e | 900

TiRE Cum :

2024-2028

STRATEJIK
PLAN

DEREPAZARI iLGE
MILLI EGITIM
MUDURLUGU







“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Biligsim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

DYS: Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
MEB: Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim Midiirliigii

IYEP: Ilkokullarda Yetistirme Programi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

PISA: Programme for International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

RISTA: Rize Istatistik Takip

RTEU: Recep Tayyip Erdogan Universitesi

TEFBIS: Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi

TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Aragtirmasi)

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YDS: Yabanci Dil Sinawvi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu

MUDURLUK HIZMET BiRiMi KISALTMALARI

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii
DOSM: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
IKSM: insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii
IESM: Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
MMKB: Maarif Miifettisleri Koordinasyon Biri
MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mii
OSM: Ortadgretim Sube Miidiirliigii
ODSHSM: Ol¢me, Degerlendirme ve Sina
OERHSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet
OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirlii
SGSM: Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigii
TESM: Temel Egitim Sube Miidiirliigii

YYDE: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
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TANIMLAR

% Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireyleri
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6r
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan oOzel
uygulamalaridir.

** Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,

sorunlarin ¢dziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerin

yardimer olmak {iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depola;
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarimi yerin
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiinidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina

ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, org

miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslar

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik dis

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarim egitsel amagla belirleme siirecidir.

<+ Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarmimn
birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek
bir yaklagimdir.

¢ Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

% Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istll kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamas1 seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

% Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiikksekogretim kurumlarini kapsar.

% Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

% Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

< Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grene 1lik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, i
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diize en bireydir.

<» Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelj 11 ile yeterli

ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgil

sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirm

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi

bir kademesinde bulunan veya bu kademede

yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsa
cesitli silire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egiti
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

% Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve im

ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin ve

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siire
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ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve ulasilmasi istenen durum arasindaki
yvolu bulmamizi saglar. Kurumlarin stratejik yonetim anlayisiyla kisa, orta ve
planlama yapmalart bir zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ik
amaglarimiz  ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin  Cumhurbaski
gecmesiyle gerek goriilmiis olup, Egitim Vizyonu isiginda, giiclii olan yonle
bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir.
genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgcemizdeki mevcu
belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi yoniin
gayret ve ¢cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

En kiiciik egitim kurumlarindan, en biiyiik ve karmasik egitim kurumlarina kadar,
egitimle ilgili kamusal ya da o6zel biitiin organizasyonlarin planlama yapmas: Milli Egitim
Bakanhg egitim politikas1 Vizyon Belgesi geregi ozendirilmektedir. Gelismis iilkelerin en
belirgin ozelliklerinden biri de ¢ok uzun vadeli planlamalar yapma yetenekleridir. Giintimiizde
miikemmel insan arayisinin yerini miikemmel sistemler almaktadir. Kisiler yerine merkez kabul
edilebilecek bir sistemi ¢alisir kilmak ve onu stirekli gelistirme ¢abast i¢inde olmak, o grupta
calisan kisileri tek bir hedef etrafinda toplar.

Ulkemizde de artik uzun vadeli stratejilerden bahsedilmeye baglanmistir. Okul éncesi
egitimde her diizeyde katilm oranlariyla iilke ¢apinda basari gostermekteyiz. Ozel egitim
gereksinimi olan d&grencilerimize her kademede ve farkl tiirdeki kurumlarla hizmet
vermekteyiz. Ilgemiz sartlarinda yerlestirme oramnda maksimum seviyeyi hedefleyip, bu
hedefleri yerine getirmeye calismaktayiz. Derepazar Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak stratejik
plamin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, plamin ilcemiz ve iilkemiz igin
yvararl olmasini temenni ediyorum.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amacityla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

7.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

DEREPAZARI-MEM
2024-2028 Stratejik
Plam

Literatiir
taramasi

O

Durum analizi

Icve dis
paydaslarin
goriisleri

Sira | Adi-Soyadi Gérev Yeri Unvan

1 Selguk KALYONCU flge Milli Egitim Midiirliigii Sube Miidiirii

2 Beytul BUYUK flge Milli Egitim Miidiirligi Biiro Personeli

3 Murat Erhan AKSOY Derepazar1 imam Hatip Ortaokulu Midiir Yardimcist
4 Mirza Sakir CELIK Ali Riza Yilmaz Ortaokulu Miidiir Yardimcisi
5 Seyfi YAZICI Adem Ozdemir Anadolu Lisesi Ogretmen

Tablo 1: Derepazart Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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KURUMSAL TARIHCE
Derepazari ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihcesi

Derepazari Rize merkezin hemen yaninda bulundugundan her zaman Rize'nin ugradig:
isgallerden nasibini almistir. Ancak Derepazari'nda o zamanlar iskan olmadigi i¢in higbir sekilde bu
durumdan zarar gérmemistir. Sadece isgal eden her devlet; sahili sebebiyle denizden ticaret, askeri ve
sthhiye acisindan ilge ilizerinden destek almistir. Ticari agidan belli giinlerde satislar yapildigir bu
satislarin su kenarinda yapiliyor olmasindan miitevellit isminin Derepazari koyuldugu yoniinde ilgenin
yaglilarinin anlattiklar1 rivayetler giiniimiize kadar ulagmistir.

Tarihgilere gore Rize'nin ayrilmaz ikizi gibi olan bu ilgenin kdkeni M.0.2000 li yillara kadar dayaniyor.
O donemde Urartularin bolge tizerindeki hakimiyetlerinde pek dikkat ¢ekemeyen yore daha sonradan
da Medler, Persler, Iskender, Pontus Rum Devleti, Selguklular ve Osmanli Devleti uygarliklarmin gelip
gectikleri bir bolgedir. Ancak yerlesim olmadigindan dolay1 pek bir tarihi detay bulunamamustir.

Merkez ilgceye bagl olarak 1949 yilinda bucak ve 1954 yilinda da belediye teskilati kurulmustur. 9
Mayis 1990 giin ve 3644 sayili Kanunla Ilce haline getirilmis olup, 6 Agustos 1991 tarihinde fiilen
faaliyete gecmis ve 3 Ekim 1991 tarihinde resmen agilist yapilmistir. Derepazarinin 1 merkez
belediyesi, 7 mahallesi ve 11 kdyii bulunmaktadir. Tlgede 1 Lise, 1 Ortaokul, 1 tane imam Hatip
Ortaokulu, 2 tane Ilkokul, 1 tane Anaokulu ve 1 Halk Egitim Merkezi bulunmaktadir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Mili Egitim Bakanlig
Stratejik Plan mimarisine bagl olarak 3 Tema (1- Egitim-Ogretime Erisim 2- Egitim-Ogretimde Kalite
3-Kurumsal Kapasite) 3 Amag, 7 Hedef ve bu hedeflere bagl olarak 57 Performans Gostergesinden
olugmaktadir. Stratejik planin egitim ve 6gretime erisim temasinda ilgedeki tiim bireylerin egitime
erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye
katilimlarina ortam ve imkan saglama amaci yer almaktadir. Bu amaca ulagmak i¢in plan dénemi sonuna
kadar tiim bireylerin orgiin ve yaygin egitimin tim kademelerine katilimini artirma ve ¢grenimlerini
tamamlamalarini saglama hedefi belirlenmis ve bu hedefe ait 20 performans gostergesinden 13’1
gergeklesmistir. Hedeflerin gergeklesme orani 2022 yilsonu itibariyle %70 olmustur. 2019-2023
doneminde okullasma oranlar1 gostergelerinde hedeflere ortadgretimde ulasildig1 diger kademelerde
makul diizeyde ulasildig: tespit edilmis, 2024-2028 doéneminde de bu gostergelere egitim seviyesi
yerine, yas gruplarina gore net okullagsma oranlarinin performans gostergesi olarak yer verilmesi
kararlagtirilmistir. Planin egitim Ogretimde kalite temasinda rehberlik, izleme ve degerlendirme
sistemlerini gelistirmek, bireylerin bilgi, beceri, yabanci dil gelisimlerini destekleyerek egitim ve
Ogretimde basarty1 arttirma amact yer almaktadir. Bu amaca ulasmak igin 3 hedef belirlenmistir.
Hedeflerin gergeklesme orani 2023 yilsonu itibariyle %75 olmustur. Yabanci dil gelisimi ile ilgili hem
ogrenci hem personel odakli performans gostergeleri 2024-2028 doneminde de performans gostergesi
olarak almmmistir. Stratejik planin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi temasinda amag olarak
midirliigiin  kurumsal kapasitesini gelistirmek icin beseri, fiziki ve mali altyap1 eksikliklerini
tamamlamak, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 saglamak yer almaktadir. Bu amaca ait hedeflere ve performans gostergelerine ulagma
diizeyi 2023 yilsonu itibariyle %80 olmustur Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan
okul oran1 gostergelerinde 2019-2023 déneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. ilgemizde ikili egitim
yapan okul kalmamistir. Ancak yeni agilan okullarin bina ihtiyact s6z konusudur. Halk Egitim katilim
oranlarinin da arttirilmasi igin gerekli ¢alismalarin, 6nlemlerin alinmasi gerektigi agiktir. Halk Egitime
katilimin yetersiz olmasmin nedenleri kentsel yerlesme yetersizligi ve bagimsiz binanin olmamasidir.



Okul Oncesi egitimin yillara gore arttig1 ancak zorunlu olmadigindan hala okul 6ncesi egitim alamayan
ogrenci bulunmaktadir. Okul Oncesi okullagma oraninin yetersiz olmasinin sebebi ilcemizin kdylerinin
dagmik olmasi ve bu &grencilerin tasima kapsaminda olmamasidir. Ogrenci basina okunan kitap
sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye
dogru yansimamasinin baslica neden oldugu Derepazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
STRATEJIK PLANI Sayfa 13 goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz
tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma
performansint yanlig yansimasina yol actigi sdylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin
gelistirilmesiyle 2024-2028doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmast miimkiin goziikmektedir.
Ucretli 6gretmen sayisinda 2019-2023 déneminde diisiis gdzlemlenmistir. Ilgemiz okullarinin zorunlu
hizmet kapsamina alinmasiyla ticretli 6gretmen ihtiyacinda biiylik diisiis yasanmistir. Kisa zamanda
Ogretmen ihtiyacinin giderilecegi kanaatindeyiz. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle iicretli
Ogretmen ihtiyacinin fazla oldugu okullar basta olmak iizere iicretli 6gretmen oraninin diisiiriilmesi
beklenmektedir. [lgemize ait 2019-2023 stratejik planina ait amag, hedef ve gdstergelerin biiyiik oranda
uygulandig1 goriilmiis olup 2024-2028 dénemi i¢inde gerekli calismalarin her zamankinden daha planlt
ve programli devam edecektir. Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda
uzaklagsma oldugu dikkate alinarak, 2024-2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle
okul dncesinde olmak iizere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi dngoriilmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Rize Milli Egitim Midiirliigliniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tizere Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi:1) ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na dayanarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi"
esaslarma gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 éngoriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida 6zet seklinde, genis durum analizi raporunda ise
ayrmtil olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
hiikmiince, milli egitim midiirliiklerinin hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
0zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina,
Ogrencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek
sonuglarin1 degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yiiriitmek, egitim teknolojileriyle
ilgili biitge ve yatirim planlamalarin1 yaparak haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak, internet
sayfalarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi
hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarmi hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, biitce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri
yiriitmek, yatinmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iligkin arastirma, gelistirme ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Ol¢me, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; 5lgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
is birligi icerisinde yiiriiterek smnavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, il Izleme
Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini
il diizeyinde yiiriiterek sinav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini
ylriitmek.



5. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yiiksekdgretime iliskin islemlerini,
yurt disinda 6grenim goriip yurda donen oOgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitme gibi hizmetleri
yapmak.

6. Insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari,
norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi,
giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iligkin is ve islemler, personelin
pasaport ve yurt dist is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini
ylriitmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglari, iicretsiz ders kitabi temini
projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim,
tagima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi iglemleri yiiriitmek.

8. Insaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri
yiiriitmek, kamulagtirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirnmlar1 izleyerek egitim kurumlarinin bina,
eklenti ve derslik ihtiyaglarin1 onceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig
modeliyle yapimina iligkin is ve iglemleri ylriitmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini1 hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini
koordine etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin
tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik,
radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

10. Hukuk hizmetlerinde; bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip
etmek, husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere gondermek,
yil sonunda faaliyet raporlarin1 hazirlamak ve hukuk miisavirligine gondermek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanhgi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

2024-2028 Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligy Yillik Programlar:
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar1

Ulusal Istihdam Stratejisi



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Derepazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirhik siirecinde
midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis; egitim
ve dgretim, bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar
yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen, kurumu etkileyen kisi, birim, grup veya kurumlardir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen, kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin listesi yapilmis, bunlar i¢ paydas, dis
paydas olarak siniflandirilmigtir. Paydaglarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla dig paydaslarla anket
ve yiiz yilize goriigmeler, i¢ paydaslarimizla ise yiiz yilize gorismeler gergeklestirilmistir.
Midiirliigiimiiziin {irettigi hizmetlerle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen, kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilmis 16 i¢ paydas
ve 40 dis paydas asagida listelenmistir. Paydaslar belirlendikten sonra; tespit, tedbir, (tehdit, sinirlilik,
celiski) gelisim, (imkanlar, is birlikleri) siirece katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate
almarak neden paydas olduklar1 belirlenmis, ¢ikan sonuglara da paydas listesinde yer verilmistir. 25
Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi
imkansiz oldugundan paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/dnem matrisi” aracihigryla onceliklendirilmistir. I¢ ve dis
paydaslarin miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen 6nem ve ayni zamanda paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin Paydas Etki/Onem Matrisi diizenlenmis, {iriin
ve hizmetlerimiz paydaslarimizla iliskilendirilmis, {iriin ve hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve nasil
yararlandig1 ortaya konulmustur. Daha sonra i¢/dis paydaslar kendi aralarinda, iiyelerin verdigi puan
ortalamalara gore siralanmistir. paydas triin/hizmet matrisi ve etki 6nem matrisi Durum Analizi
Raporu’nda bulunmaktadir. Paydas goriislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla ve
miilakat yontemiyle gergeklestirilmig, alinan sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglarma “Kurum i¢i Analiz” béliimiinde yer verilmistir.

Paydas Goriisleri

Miidiirliigiimiizde ¢alisan 8 kisiye (2 yonetici, 1 VHKI, 4 memur, 1 yardimc1 personel) calisan
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ayrica okul/kurum yoneticilerimize (7 okul/kurum miidiirii) i¢
paydas memnuniyet anketleri uygulanmistir. Her iki anketin sonuglar1 Grafik 1 ve 2° de gosterilmistir.

Miidiirliigiimiiziin dis paydaslarindan etki-6nem derecesi en yiiksek kurum miidiirliikleri ziyaret
edilerek olusturulan dis paydas anketi ile bu kurum miidiirlerinin goriisleri alinmistir. Ayrica en 6nemli
i¢ paydasimiz olan okul/kurumlardan istekliler arasindan segilen c¢alisanimizin goriisleri, farkli
oturumlarla diizenlenen at6lye ¢alismalar ile alinmistir. Midiirliiglimiiz i¢ paydaslarindan yoneticilerin
goriiglerini tespit etmek amaciyla uygulanan stratejik planlama toplantisina ilge genelinde milli egitim
miidiirt, milli egitim sube miidiirii unvanlariyla gérev yapan tiim yoneticiler, okul miidiirleri ve okul-
aile birlikleri katilmistir. Midiirliigtimiizle ilgili kurumlarin goriis, beklenti ve onerilerinin alinmasi i¢in
dis paydaslarla birebir goriismeler yapilmis ve gorligmelere ait veriler stratejik planlama ekibi tarafindan



degerlendirilerek SWOT analizi yapilirken bu degerlendirmeler dikkate alinmistir. 26 Derepazar Ilge
Milli Egitim Midiirliigii Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslara anket, miilakat
yoluyla ulagilarak goriisleri alinmig, memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmiis ve elde edilen sonuglar kurum igi
analizde degerlendirilmistir. Anket ve miilakatlar sonucunda alinan goriisler SPE tarafindan
degerlendirilmis, birbiri ile benzer nitelikteki Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimiz
tarafindan onceliklendirme yapilmistir. Gerekli ayristirma ve onceliklendirme yapildiktan sonra bu
fikirler plana yansitilmistir. Ayrica GZFT analizinin olusmasinda paydas goriisleri temel alinmustir.
Sorun alanlar1 olusturulurken paydas goriisleri dogrultusunda belirlenen GZFT analizi baz alinmuistir.
Gerek i¢ gerek dis paydaglarimizin goriis ve Onerileri dogrultusunda ortaya ¢ikan hususlar stratejik
amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarm tespitinde belirleyici olmustur.

Grafik-1: Kurum Calisan Anketi Sonuclar
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Grafik-2: Kurum Calisan Anketi Sonuclar
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KURULUS iCi ANALIiZ

Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2024 Ocak ay1 itibariyle 1 milli egitim miidiirii, 1 sube miidiirii, 1
VHKI, 4 memur 1 tane KHK personeli olmak iizere toplam 8 personel ¢alismaktadir.



Sekil 1: Derepazart Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

Haydar CAKIR
ilge Milli Egitim Middirii

A 4

[ SelgukKALYONCU |
| Sube Miidiirii |
& A 4
ismail KAYTAZ Alican COLAK Beytul BUYUK
V.H.K.I. Memur Biiro Personeli
| Ali DEMIRCI 1 Dilek OZSARI
| Hizmetli Memur Hizmetli Memur
| Recep Ali EZEN |
i KHK Personeli ]

insan Kavnaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyikk O6nem
tagimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl kurumlarin personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3:Derepazar: Iice Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayist

iLCE MiLLi
EGITiM
MUDURD

SUBE . YARDIMCI KHK
V.H.K.L MEMUR

=N . TOPLAM
MUDURU PERSONEL PERSONELI

1

2 2 1

Ucretli Memur [
(idareci hari¢) | Ogretmen |Hizmetli / KHK

iSKUR-TYP TOPLAM PERSOMNEL




Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiriitilmektedir. e-Okul sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir. Midiirligiimiiziin
resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin
internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi,
bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve FATIH
Projesi olumlu geligsmelerdir.

Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiize Bakanligimiz tarafindan her yil gonderilen &denekler ve bu &denekler
dogrultusunda yapilan harcamalar agagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 4: 2020-2023 Mali Yili Kaynaklari ve Yapilan Harcamalar

2020 2021 2022 2023
Odenek Harcanan Odenek Harcanan Odenek Harcanan Odenek Harcanan

1- Okul Oncesi 6524,52 6524,52 8392,09 8392,09 80.314,00 80.314,00 136.263,89 136.263,89
2- IIkdgretim 122.751,36 | 122.751,36 | 109.815,32 | 109.815,32 | 339.357,81 | 339.357,81 460.923,60 460.923,60
3- Ortadgretim 84.494,71 84.494,71 92.928,46 92.928,46 236.535,37 | 236.535,37 307.221,34 307.221,34

3.1 Genel Ortadgretim 84.494,71 84.494,71 92.928,46 92.928,46 236.535,37 236.535,37 307.221,34 307.221,34

3.2 Mesleki ve Teknik Egitim - - - - - - - R

3.3 Din Ogretimi 8279,65 8279,65 336,25 336,25 12173,04 12173,04 302.150,82 302.150,82
4- Bzel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri - - - - - - - -
5- Hayat Boyu Ogrenme 30.086,65 30.086,65 105.158,14 | 105.158,14 | 136.005,29 | 136.005,29 166.100,20 166.100,20
Toplam 252.136,89 | 252.136,89 | 316.630,26 | 316.630,26 | 804.20551 | 804.205,51 1.372.659,85 1.372.659,85




PESTLE ANALIZI

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
analizin ilk asamasint midiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmast olusturmaktadir. PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 5: PESTLE Analizi

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

e Hiikiimet politikalarinda ve iist politika e Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru
belgelerinde egitimin dncelikli bir alan gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden
olarak yer almasi egitime ayrilan payin artmast

e Politika yapicilarin Bakanligimizi ve e llgcemizde halkin ekonomik diizeyinin
hizmet sundugu kesimleri 6nemsemeleri Tiirkiye ortalamasinda veya ortalamanin

e  Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin biraz iizerinde olmast
artmast e Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin

e  Hiikiimetler ve bakanlar iistii ulusal bir egitime yatirimlarmin yiiksek olmast
egitim politikas1 olusturulamadigindan e  Velilerin ekonomik anlamda egitimi
egitim politikalarinin sik sik degismesi desteklemesi

e  Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni e Bolgesel kalkinma ajansi (DOKA) ve
sisteme uyum saglamada yasal uluslararasi fonlar

dayanaklara sahip olmast

e Siyasi ve siyaset dis1 baski gruplarinin
egitimciler ve egitim kurumlari {izerinde
olumsuz etkileri

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
e Alilelerin ve toplumun egitimden e  Fatih Projesinin sundugu imkanlar
beklentilerinin artmasi ve ¢esitlenmesi e  Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip
e  Toplumun egitim konusunda olmast
hassasiyetlerinin artmaya baslamasi e  Teknolojinin biitiin kurumlara ulagtirilmis
e  Geng ve dinamik niifus olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
e  Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve e Teknolojinin e-6grenme ile biitiinlestirilmesi
katkisi e  Teknolojinin yenilik ve gelismeyi
e  Medyann egitim tizerindeki olumsuz tetiklemesi
etkileri e Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji
e  Yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir bagimliligimin 6grencilerin gelisimini
sekilde yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde etkilemesi
olumsuz yonde etkilemektedir.
e llgemizin ekonomisi biiyiik lciide tarima Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri
dayali olmasi
e Halkin egitim seviyesinin diisitk olmasi ve e {limiz cografi yapisinin engebeli olmasi
egitimden beklentisinin istenilen seviyede nedeniyle dogal afetler (heyelan, sel, su
olmamasi baskin1) yoniiyle riskli bolgede olmast
o limizin biiyiik ve gelismis metropollerden e  Cografi yapi itibariyle niifusun daginik bir
uzak olmasi nedeniyle sosyo- kiiltiirel sekilde yerlesmis olmasi

yonden yeterince gelismemis olmasi

o  Opretim kadrosu, 6grenci sayis1 ve fakiilte/
boliim olarak her gegen giin biiyiiyen ve
gelisen bir iiniversiteye sahip olmamiz




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT ANALIZI)

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Ydnler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zay1f yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit
role sahip faktdrlerin tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmast siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

GZFT analizine iliskin tespitler, miidiirliigiimiiz biinyesindeki personel goriislerinin alinmasi,
yapilan ¢alistay ve i¢/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden/miilakatlardan elde edilmistir. Elde
edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.



Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Gtglii bir teskilat yapisi ve orgiitlenmesi,

I¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim,

Tiirkiye ortalamasi iizerinde okullasma oranlari,

Yeniliklere a¢ik ve gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli egitimciler,
Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yonelik resmi okul/kurumlar,

Okul tiirii gesitliligi,

Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel etkinlik ve yarismalar,

Gtglii donanim, fiziksel ve teknolojik altyapi,

Tiirkiye ortalamasina gore olumlu egitim gostergeleri (Ogretmen basina diisen 6grenci sayist
ve derslik basina diisen 6grenci sayisi vb.)

Nitelikli ve ¢esitli meslek, beceri ve hobi kurslari,

Giclii personel iletisimi,

Geng ve dinamik kadroya sahip 6l¢me ve degerlendirme birimi,

Okul saglig1, okul giivenligi ve is sagligina iliskin faaliyetler,

Yerel ve ulusalda nitelikli projeler ortaya koyan Ar-Ge Birimi,

Il genelinde uygulanan KodlaRize Projesi,

Glincel web sayfalari,

RISTA (Rize Istatistik Takip) modiilii,

ZAYIF YONLER

Yeterli olmayan okul-veli-6grenci is birligi,

Ortadgretimde devamsizlik ve smif tekrarlari,

Kurum calisanlarindaki motivasyon eksikligi,

Etkili olmayan performans ve 6diillendirme sistemi,

Okul 6ncesi imkanlarinin yayginlik ve yeterliligi,

Birimler arasi iletigim ve koordinasyon yetersizligi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alan1 yetersizligi,

Olumlu ¢aligmalarin tanittiminin yeteri diizeyde yapilamamasi,

Yeterli olmayan rehberlik hizmetleri,

Ar-Ge galigmalar ve projelerin uygulama asamalarinda sahadaki dinamizm eksikligi,
Ucretli 6gretmenlik uygulamasi,

Her ihtiyaca cevap verecek mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart,

Toplumda yeterince taninmayan mesleki ve teknik egitim,

Insan kaynaklarmin gelisimi i¢in paydaslarla yapilan is birligi,

Ogretmenlere ydnelik motive edici faaliyet ve ddiillendirme yetersizligi,

Yeterli olmayan izleme, degerlendirme ve arsivleme sistemi,

Hizmet i¢i egitim ihtiyag analizine gore kurslar,

Sec¢meli derslerin dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore degil 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi,




FIRSATLAR

Yaygin ve giiglii etki alanimiz,

Yerel yonetimlerin is birligi,

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarim tanitmaya yonelik destegi,
Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel kuruluslarin egitime verdikleri destek,
Hayirsever sanayici ve ig adamlarimiz,

RTEU ve biinyesindeki egitim fakiiltesi,

[lin siyasi ve biirokratik kademelerde etkinligi,

AB projeleri ve diger yurtigi ve yurtdisi fonlar,

Siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak, giivenli bir il,

Gelir seviyesi yliksek hane halki,

Gelisen teknoloji ile hizli iletisim ve haberlesme

FATIH Projesi, DynEd ve Okullar Hayat Olsun Projeleri,
Kalkinmada oncelikli il,

Cay tariminin ailelere sagladigi gelir,

TEHDITLER

Akademik basar1 odakli beklenti,

Ogrencilerimizin ilge disindaki liseleri tercih etmesi,

Mezun olanlarin alan/dallariyla ilgili istihdam alani yetersizligi,

GoO¢ veren il,

Olumsuz medya etkileri,

Kisith egitim, sanat, spor ve kiiltiir faaliyetleri,

Yeterli olmayan giivenli ve bilingli internet kullanimi,

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz algi,

Pahal1 bir sehir,

Vekaleten yiiriitiilen gorevler ve sik gorev degisiklikleri,

Ogretmen sirkiilasyonu,

Tasimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayisi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz 6denek,

Egitime iligkin siireglerde birgok kurum ve kurulusun rol alma istegi,
Ozel okullarin sayisinin azlig1 ve 6zel sektoriin egitimdeki diisiik payi,
Arsalarin yetersiz ve kamulastirma bedellerinin yiiksekligi,

Ailevi sorun yasayan Ogrencilerin artig gostermesi,

Sanayilesmenin ve is imkanlarinin yetersizligi,

Fatih Projesi kapsamina alinamayan okullar,




TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen dumm analizi asamalarinda O6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar: ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaclar tablosunun da
bulundugu Genis Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.



GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirligimidziin Misyonu

MiSYONUMUZ

Milli egitim hizmetlerini; cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina
sarf edebilen, bilime sevdali, kilttire merakli, nitelikli,
ahlakl ¢cocuklar yetigtirmek amaci dogrultusunda
planlamak ve

degerlendirmektir.

Miidiirliigiimdziin Vizyonu

ViZYONUMUZ

CGocuklarin hayatina dokunan,
Tarkiye Yuzyil'inda éncu bir kurum.




MadurlGgimazin asagida verilen temel degerleri; Milli Egitim Muadird ve Ust
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorigleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktérler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERIMiZ
. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
. Analitik ve Bilimsel Bakis
. Kiltirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Insan ve ¢ocuk odakli

~N o o1 AW NP

. Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandiji, 6gretim suregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir eko-sistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul &ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltdrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katiim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kultdrd kazandinlacaktr.

Hedef 1.4: llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amag 2: Cadinihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynad yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kaltard
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastinlacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
biryaklagsimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ¢zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin
editimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egditimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisise|, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacakdr.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelk ginimiz intiyadanna uygun genel, mesleki ve teknik editim kurs programilan
hazrianacakir.



Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerini en Gst duzeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
batunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserf ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
lyilestirmeler  saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.4: Orgun egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve klttrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s1ginda gelistirilecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde Rize Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Rize Milli Egitim Madurlagu 2024-2028
Stratejik Plani 5 Amag, 17 Hedef, 52 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olusmakta olup, asadidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve editime erigsimin saglandidi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Ri3NIdM el

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

, . Hedefe  Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028 Sikig SKig

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas
Grubu)

10-13 Yas

Okul Oncesi

PG 1.1.2 Temel egitim kademesinde 6zel
okullarda égrenim géren égrenci orani (%) ilkokul
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Ortaokul 10 6,15 6,25 6,35 6,45 6,55 6,65 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM, HHB

- Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla ¢grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun buttncul gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi guclestirmesi,

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gecirilerek kayit bolgelerinin dagilimi ve farkindalik calismalan

Strateji 111 ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

Stratejiler Strateji 11.2 artirlacaktir.

Bakanligimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6dretmen segimi sistem Uzerinden otomatik olarak

Strateji 113 gergeklestirilmesine uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

Tespitler - Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

ihtiyaglar - Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amacg 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 2008 [deme zlak'flglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikhg

:En?éZQQIrII:;ngLE;:??%S)lnlf ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim 30 91,04 9 94 9% 98 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma oran! 3-5 yas 20 67,02 68 69 70 /1 72 6 Ay 6 Ay
(%) (Yas Grubu) 4-5 yas 20 8136 82 83 84 85 86 6 Ay 6 Ay
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi 30 0 100 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

- Okul 6ncesi editim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat dtzenlemesinin gerceklesmemesi,
Riskler - Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,
- Okul 6ncesi editimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye ulagilamamasi,

Strateji 1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirlacaktir.

Strateji 1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler Strateji 1.2.3 Okul 8ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar artirilacaktir.

Okul &ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak

Strateji12.4 gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

- Okul 6ncesi editim standartlarinin gincel olmamas,
- Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmas,

Tespitler
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- Okul 6ncesi editim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi,
- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yuksek olmamasi,

- Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi,

- Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmas,

- Okul 6ncesi editimin kurumsal kapasitesinin artirimasi,
- Aile egitimlerine devam edilmesi.

Ihtiyaclar
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Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kalturd kazandirlacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli

Hedef .3 ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltird kazandirlacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi Y dREeilY

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

, : Hedefe  Baslangic [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 2028 Sikig Skl

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal llkokul
etkinlige katilan égrenci orani (Temel EGitim) (%)  ortaokul

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal

etkinlige katilan ogrenci orani (Din Ogretimi) (%) Imam Hatip Ortaokulu

jIkokul
Ortaokul

PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.3.4 Okuma kulttrtnt artrmaya yonelik dizenlenen etkinliklere katilan
ogrenci orani

Okul Oncesi 0 20

PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik :
bahge dizenlemesi yapilan okul orani (%) . 10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay

Ortaokul 10 0 20 40 60 80 95 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

- Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda gtvenlik riskinin var olmasi
Riskler - Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

32



Strateji 1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir

Turkiye YUzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltdr, sanayi ve
. teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mdze ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
Strateji 1.3.2 " e . A o o - A
sehitlikler, kitdphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultdrel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

Ogrencilerin insan, sehir, kultir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
Strateji 1.3.3 tanimasl, imkan ve ¢zelliklerini dgrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultarel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

Ogrencilerin bilimsel, kultarel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
ylrutulecektir.

Strateji 1.3.4

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal

S LR etkinlik modulinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticr dustinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- Allelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultdrel etkinliklere daha az gondermeleri

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimas

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kultirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kulttrel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin guiclendirilmesi
- Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac,

ihtiyaclar
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Hedef 1.4. llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guiclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
Amacg 1 ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Y SReY,

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 2008 [deme sz'flglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikhg

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) 30 50 52 54 56 58 60 6 Ay 6 Ay
P? 1.4.? I!kokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 30 4756 50 54 58 6 65 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin programa katiima orani (%)

PG 1.4.3 20 guin ve Uzeri 6zUrstz devamsizlik llkokul 20 030 0.27 0,24 0,20 0,16 0,10 6 Ay 6 Ay
yapan &grenci orani (%) Ortaokul 20 0,50 0,40 0,30 0,25 0,20 0,15 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DOSM

- Aileleri gelisim temelli dederlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme  kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Strateji 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik intiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler

Strateji 1.4.2 o .
gelistirilecektir.

Stratejiler
Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir

Strateji 1.4.3 A . S : o . ~
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapiimasi saglanacaktir.

Strateji 1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL
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- Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler - Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizigin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistiriimesi
Ihtiyaclar - Ogrenciler tzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gucli mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Amacg 2

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolajiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelece@i kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6§renciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecedi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve

Hedef 21 sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [elFXeleX=1Y

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig [zleme Rapor

Performans Gostergeleri Fikisi %)  Dederi 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIg SKlig

PG 2.1.1. Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
OGM 0,30 0,29 0,28 0,27 0,26 0,25 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2. Ortadgretimde 20 guin ve DOGM 0,80 0,75 0,70 0,65 0,60 0,55 6 Ay 6 Ay
Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) 20
(Ozarlu ve Ozursiz)

OGM 3,09 3,05 3,02 3 2,95 2,90 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) | DOGM 20 5,07 5 4,95 4,90 4,85 4,80 6 Ay 6 Ay

OGM 44,26 46 48 50 54 58 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.4: vOrtac?gretlmde en az bir sosyal etkinlige DOGM 50 5204 5250 54,00 o6 &0 o 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani
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PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani 15 4,49 4,60 4,80 5 5,20 5,40 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ortadgretim Sube Mudurlugu

BIETSM, DOSM, MTESM, HHB

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nufus hareketlerinde yasanan duzensizlik,

- Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi,

- Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgun egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
- Uluslararasi konjonkturel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki baskis|

- Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltimasina ve érgtn

Strateji 211 egitim iginde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

Strateji 212 sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkén

Strateji 2.1.3 verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

230.914.623,54 TL

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kaltdrel intiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,

- Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artigin yasanmasi

- Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streclerinin strdurebilirligine engel olusturmasi

- Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi
icin rehberlik sisteminin guclendirilmesi,

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi,

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi,
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Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degdisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kultdrl olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kaltiri olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

Hedef 2.2 kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [elFXeleX=1Y

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

, : Hedefe  Baslangic [zleme Rapor
Performans Gastergeler Etkisi (%)  Degeri Sikhig Siklig

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

PG 2.2.2 Genel ortadgretim son sinif dizeyinde yuksekdgretime yerlesen
6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim saysi

n

PG 2.2.4 Ogrendi bagina okunan kitap sayisi 10,90

Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, OOKSM

- Ogrendi velilerinin ytksekogretime cok fazla deger atfetmesi,

- Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari Gzerinde
baski olusturmasi,

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,
- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kargi farkli kesimlerden direng gosterilmesi,

Turkiye YUzyil vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel

Strateji 221 ortadgretimde nitelidin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim streglerinin gelistirimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari

Strateji 2.2.2 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalann yapilmasi saglanacaktir.
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Egitim sdrecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel dederleri tutum ve davranisa donustUrebilecekleri bir
anlayisla guglendirilecek, okuma kulttriinu desteklemeye yonelik galismalar yarttlecektir.

Strateji 2.2.3

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Genel ortadgretimde, d6grencilerin ¢cok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen dizeyde olmamas,
Tespitler - Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
- Projelerin yurutulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydruttcdlerinin yeterince desteklenememesi,

- Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artinimasi,

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artiriimasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar - Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde dizenlenmesi,

- Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitincil bir sekilde gelistirilmesi,

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

Hedef 2.3 yayginlastirlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [eRyeleia1lY]

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Hedefe — Baglangic 2025 2026 2027 2008 [Zeme Efk‘ljlglr

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dedgeri Sikhigi

PEE 2.3{.2 .Dln ogret|m|nde Destekleme ve VYetistirme Kurslar’na katilan 20 90 91 9 93 94 95 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

PG 2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim 25 1 5 5 3 s 7 6 Ay 6 Ay
sayis|

PG 2.3.4 Imam hatip okullarinda yurutilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi 15 10 12 14 16 18 220 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.5 Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani ortalamasi 30 76,42 76,50 76,75 77 77,50 78 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Din Ogretimi Sube Mudurligu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, YYDESM

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi,

- YUksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6drenci seviyelerine uyumunun zorlugu,

- Proje hazirlama konusunda istendik duzeyde imkan ve firsatin olmayisi,

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmas igin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi,

Imam hatip okullarinin egitim ¢gretim surecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri

Strateji 231 desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirlacaktir

imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yar(tilen calismalar yiiksekagretim kurumlari ile i
birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler

Strateji 2.3.2

Strateji 2.3.3 imam hatip okullarinda yurttilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirlacaktir.
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Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi,

Tespitler - YUksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artinimak istenmesi,
- Imam hatip okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
- Projelerin yurtulebilmesi iin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yaruttcUlerinin yeterince desteklenememesi,

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanhig, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi,
- Imam hatip okullarinda egitim alan ¢grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki
ve akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi,

- Imam hatip okullarinda yuratilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gorinarlik calismalarinin artirimasi,

ihtiyaglar
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Amac 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

ATIEGE imkanlarr sunmak.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin editimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

Hedef 31 egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi R/ {VRele (2N =

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

" . Hedefe  Baglangig izleme Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi %)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl Skl

2/6)3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani 50 10 1 1 6 18 50 6 Ay 6 Ay
()

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurUttilen proje sayisi 50 0 1 2 2

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Muduirltgu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB, OERHSM

- Yaslanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler,

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi,

Riskler - Gegici koruma altindakilerin Tark egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi,
- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

- Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Orgun egitim ¢agr disina gikmig, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
Strateji 3.1.1 egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

Ulkemizde bulunan yabancr uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,

Strateji 3.1.2
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kultdrel farkindalik programlan gibi kaynaklardan yararlanarak érgun egitim ve yaygin egitim imkanlarindan
en Ust duzeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gticlendirilmesi, sehir kulttr, demokrasi ve insan haklari, kdltrel
Strateji 3.1.3 mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kulttrel etkinlikler
duzenlenerek daha adil, hosgérulu ve strddrulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tespitler - Orgun egitim digina ¢gkmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmas,
- Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi,

- Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi,

- Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler ydruttimesi,
ihtiyaglar - Acik 6gretim programlart ile 6rgun egitim ¢adi disina ¢ikmig bireylere ulagiimasi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yénelik farkindalik calismalari,

- Yabanciuyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemine uyumlarininsaglanmasi.
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Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Amag 3 imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  IRENEXR:{eN{VEeleliAN]Y

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe  Baslangig [zleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2024 2023 2026 2027 2028 Sikhig Siklig

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani 30 49,04 50 50,50 51 51,50 52 6 Ay 6 Ay

Performans Gostergeleri

PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 30 89,26 90 91 92 93 94 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.3 Cevreye duyarli proje sayis! 40 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudarlagu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri,
- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

- Olgunlagsma enstittlerine talebin dusuk kalmasi,

- Iklim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmas|,

Riskler

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat

Strateji 3.2.1 boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi saglanacaktr.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin

Strateji 3.2.2 artinimasina yonelik faaliyetler ydrattlecektir.

Stratejiler
Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil ddnustim gibi konularda projeler yuritulecek bu alanda sektoran

Strateji 3.2.3 ihtiyag duydugu isguctiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6§renmeye erisimini

Strateji 3.2.4 ; . o o -
) artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katiim firsatlarinin olmasi,
- Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

Tespitler
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- Hayat boyu 6grenmenin yesil dontdstime destek verecek nitelikte olmasi,

- Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirlmasi,

- Hayat boyu 6§renmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yoénelik calismalarin yapiimasi,

Ihtiyaclar - Hayat boyu 6drenmeye katilimin artirimasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullaniimasi,

- Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari benimsemesi yéninde politikalar olusturulmasi,
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Hedef 3.3. Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

Amag 3 imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  IRENEXR:{eN{VEeleliAN]Y

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe  Baslangig [zleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2024 2023 2026 2027 2028 Sikhig Siklig

PG 3.3.1 Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi 50 754 800 850 900 950 1000 6 Ay 6 Ay

Performans Gostergeleri

PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan 5 4 o %0 100 0 0 6y »
kursiyer sayisl

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM, EMB

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi,

Riskler - Ekonomik zorluklarin egitim butgesine olumsuz etkisi,

- Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldidi egitimin zamanla guncelligini yitirmesi,

- Oncekiogrenmelerin degerlendirilmesistrecininkarmasikligy,

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yénetimi,

Strateji 331 bagmliliklar dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak Uzere gegitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler
Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme

Strateji 3.3.2 kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari déizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 153.943.082,36 TL

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi,

- Is duinyasinda calisanlarin stirekli olarak gtincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymas,

- Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is gucu yetistirme imkan,

- Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6drenme programlarinin gtncelligini yitirmesi

Tespitler

- Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi,

ihtiyaglar
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- Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gtinimdaz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi,

- Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirh@i ve sayisinin artirilmasi,

- Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima streglerini ydnetecek altyapi ve uzmanlidinin artirimasi,
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Amac 4

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlan artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust duzeye
Amac 4 clkaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri ivilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi | [eX4=R=el iR TEITe

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig 2026 2027 [zleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhigi

PG 4.1.1. Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet orani (%) ‘

PG 4.1.2. Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rguin egitimdeki toplam &zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

. Egitim verilen personel
PG 4.1.3. Ozel EGitim alaninda egitim verilen saylsi

paydas sayisi

Egitim verilen veli sayisi ‘

Sorumlu Birim ‘ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudarligu
Is Birligi Yapilacak Birimler ‘ BIETSM, TESM, OSM, DOSM, IESM

- Bolgeler arasi gelismislik duzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Riskler - Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi,
- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamas,

Stratejiler
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Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla editimlerini strdtren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
Strateji 4.1.1 kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul y&neticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve
aileler) gevrim ici veya yUz yUze egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son ¢zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
Strateji 4.1.2 velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz ylize ve ¢evrim ici
olarak sunulacaktir.

Kaynastirma/butunlestirme uygulamalaninin yurtttldugu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
Strateji 4.1.3 koordinasyonunun saglanmasina ydnelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarattldiga okullarda 6zel egitim dgretmeni normu saglanmasi vb.) yurdtilecektir.

Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak tzere standart yerli 6lcme araglari

Strateji 4.1.4 hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli duzeyde bilgi sahibi olmamasi,

Tespitler - Ozel egitim intiyaci olan agrencilerin ¢zellikleri ve egitim stregleri hakkinda ilgili paydaglarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

- lgili paydaslarin kaynastirma/buttnlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik dtzeylerinin artiriimasi,
ihtiyaglar - Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklarr dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en dst duzeye
Amag 4 clkaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserf ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [eY4IM=eliiI YAV

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe  Baslangig [zleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2024 2023 2026 2027 2028 Sikhig Siklig

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, 30 6 7 g 9 10 ” 6 Ay 6 Ay
tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 4.2.2. Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci 40 8 1 18 25 35 40 6 Ay 6 Ay
sayis|

PG 4.%3. Ozel egitim ve rehabilitasyon merke;lerlnde ozel egitim 30 156 160 170 180 190 200 6 Ay 6 Ay
desteginden yararlanan aylik ortalama 6§renci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, HHB

- Ogrenme ortamlarinin  gelistiriimesinde ve materyallerin  tretimesinde mali  kaynaklarin - yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
ydratdlememesi,

Riskler - Fikri ve sinai malkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda sirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamas,

- Ozel egitim ihtiyac olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik ézel egitim materyalleri ve dijital ¢zel egitim

Strateji 4.2.1 ) o o .
! platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar gtncellenecektir.

Strateji 4.2.2 Ozel yetenekli grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirimesi saglanacaktr.

Stratejiler

Strateji 4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artirimasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal,

Strateji 4.2.4 - . . . :
! kultdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
nitelidini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve ¢zel editim destekleri devam ettirilecektir.

Strateji 4.2.5

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli dizeyde olmamasi,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin yeterli diizeyde katimamasi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yurutulememesi.

Tespitler

- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirimesinde calismalarin artirimasi,
- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirimasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yénelik
mevzuat dizenlemesi yapilmasi,

Ihtiyaclar
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Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amac 4 ¢6zUm getiren, Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  Key4ZM=elii[VAY =311

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik

Rapor
Siklig

Fetlsls | Bkl | o 2025 2026 2027 2028 lzleme

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikhg

PG 4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaci ile verilen Ogrenci Sayis! " 9754 11000 13000 15000 17000 20000 6 Ay 6 Ay
egitimiere katlan kil saysi Ogretmen Sayisi 478 750 1000 1250 1500 1750 6 Ay 6 Ay
Sfrifli'ighﬁifef:ﬁg:iteiizrnggrke)itliievnest;f"e” Sl 50 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, HBOSM, IKSM,

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi,
Riskler - Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
- Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Ogretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirimasi ve

Strateji 4.31 &grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler duzenlenecektir.

Stratejiler
’ Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini

Strateji 4.3.2 .. A c e .. .
’ karsilamalari icin merkezi hizmet igi egitimler dizenlenecektir

Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere

Strateji 4.3.3
’ ydnelik dizenlenen egitimler yayginlastinlacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak

Strateji 4.3.4 . T e . .
amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yurttulecektir.
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Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmas

- RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirimesi gerekliligi

- Bagimlilikla mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

-Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
ihtiyalar -Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla mtcadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amacg 5

Turkiye Yuzyil ingsasinda milli, manevi ve kulttrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Strdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Turkiye YUzyil insasinda milli, manevi ve kiltdrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

Amag > demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  [8€3 8 N1 § 28 VA NN 1Y 1 NN

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

" . Hedefe  Baglangig izleme Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi %)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl Skl

PG 5.1.1. Atk yonetimi sistemi kurulan okul sayisi 50 142 144 146 148 150 155 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi 50 78 85 90 95 100 110 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel Mudurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, OSM, OERHSM, TESM

- Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi,
Riskler - Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi.
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Sifir atik ve geri dénisum uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
Stratejiler Strateji 5.1.1 kapsaminda atiklar (ambalaj atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynadindan ayri ayri toplanarak geri
donusum ve geri kazanim sureci igerisinde degerlendirilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak

Strateji 512 uygunluk dederlendirme ve belgelendirme stregleri yuruttlecektir.

Maliyet Tahmini 153.943.082,36 TL

- Merkez ve tagsra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Tespitler
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- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

- Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Enerji verimliliginin saglanmasi
- Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 5.2. Yabanci dil editiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.

Turkiye YUzyil insasinda milli, manevi ve kiltdrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile

Amag 5 demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi [8€ A N1 1 28 VAN 1Y 1 NN |

Amaain lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yabanci Dil

Hedefe  Baslangic | 5, 2025 2026 2027 028  eme E?k‘ljlglr

Performans Gostergeleri Ftkisi %)  Dederi Sikhigi

(Pégfié:;tgrl]l;;j;l Séjri‘;irln;r;;)r/]évnbe;ik olarak yapilan etkinlik sayisi 50 8 9 0 T 1 3 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.2 Yabanal dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi 50 0 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Insan Kaynaklari Sube Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, DOSM, HBOSM, OERHSM, ODSHSM

- Yabanci dil egitimine iliskin tretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi,

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamas,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tdrlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi,

Riskler

Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla uyum saglanarak, 6grencilerin yabanci dili

Strateji 5.2.1
! kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar saglanacaktir

Stratejiler
Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla, &grencilerin biligsel

ji 5.2.2 D . o s .
Strateji 5 duzeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul turlerine uygun olarak ydrutilecektir

Maliyet Tahmini 153.943.082,36 TL

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistiriimesine acik olmasi,

Tespitler - Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde olctlmesine imkan saglayacak projelerin yaygin olmamasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Yabanai dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Bu bolumde Rize Milli Egitim MUdarltga Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik
maliyeti ¢ikanlmistir. Bunun icin 5 amag, 17 hedef ve 59 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar
yapilirken ilk U¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program
bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmis olup, plan maliyetleri ortaya cikariimistir.

Tablo 2: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Gr:j:f‘ﬁo 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIVET

Amac 1 £2.709.763,86 | £5.419.527,74 | £7.587.338,84 | £9.863.540,49 J1:’;11.836.248,: £37.416.419,53
Hedef 1.1 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Hedef 12 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Hedef 1.3 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Hedef 1.4 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Amag 2 £1.806.509,23 | £2.709.763,85 | £3.793.669,39 | £4.931.770,20 | £5.918.124,24 | £19.159.836,91
Hedef 2.1 £602.169,74 £903.254,62 | £1.264.556,46 | £1.643.923,40 | £1.972.708,08 | £6.386.612,30
Hedef 2.2 £602.169,74 £903.254,62 | £1.264.556,46 | £1.643.923,40 | £1.972.708,08 | £6.386.612,30
Hedef 2.3 £602.169,74 £903.254,62 | £1.264.556,46 | £1.643.923,40 | £1.972.708,08 | £6.386.612,30
Amag 3 £2.709.763,86 | £4.064.645,78 | £5.690.504,10 | £7.397.655,33 | £8.877.186,39 | £28.739.755,46
Hedef 3.1 £1.204.339,49 | £1.806.509,23 | £2.529.112,92 | £3.287.846,80 | £3.945.416,16 | £12.773.224,61
Hedef 3.2 £602.169,74 £903.254,62 | £1.264.556,46 | £1.643.923,40 | £1.972.708,08 | £6.386.612,30
Hedef 3.3 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Amag 4 £2.408.678,99 | £3.613.018,49 | £5.058.225,88 | £6.575.693,65 | £7.890.832,38 | £25.546.449,39
Hedef 4.1 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Hedef 4.2 £602.169,74 £903.254,62 | £1.264.556,46 | £1.643.923,40 | £1.972.708,08 | £6.386.612,30
Hedef 4.3 £903.254,62 | £1.354.881,94 | £1.896.834,71 | £2.465.885,12 | £2.959.062,15 | £9.579.918,54
Amag 5 £2.107.594,11 | £3.161.391,17 | £4.425.947,64 | £5.753.731,93 | £6.904.478,31 | £22.353.143,15
Hedef 5.1 £301.084,88 £451.627,32 £632.278,25 £821.961,72 £986.354,07 | £3.193.306,24
Hedef 5.2 £1.204.339,49 | £1.806.509,23 | £2.529.112,92 | £3.287.846,80 | £3.945.416,16 | £12.773.224,61
ToPLAM | £11.742.310,05 | £18.968.347,0 | £26.555.685,8 | £34.522.391,6 | £41.426.869,9 | £133.215.604,4
KAYNAK 3 4 0 2 4
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Model

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag/hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkun
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag/hedeflere kiyasla dlctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Rize Milli EGitim Mudurldgu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari,
Bakanligimiz izleme modelinin bir pargasi ve bileseni olacak sekilde Rize Milli Egitim Mudurligu 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde yurdtilecektir. Izleme ve
degerlendirme strecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sureclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. EJitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grtnlerinin
degderinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuratulecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rize Milll Egitim Mudarltigd 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutdlen faaliyetlerin madarltk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zUm 6nerilerinin gelistiriimesi,

sUregleri olusturmaktadir.
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‘ Izleme ve Degerlendirme Sirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ézetlenmistir.

Sekil 1: [zleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi
Degerlendirme ilk altr aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dergerolfggl';:“e izleme raporunun
haZ|rF|)anma5| ve hazirlanmasi ve
sunulmas sunulmasi
. I izleme
Izleme verilerinin toolantilarinin
degerlendirilmesi P - .
gerceklestirilmesi
Yil sonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Rize Milll Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk altr aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, mudurlugimuze ait RISTA sistemi vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans géstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” maddr, muadur yardimcilar ve sube muddrlerinin gortsine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulagiimasinin dnindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak Gzere gerekli goérulebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise RISTA vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak derlenecektir.
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RISTA Sistemi

RISTA (Rize Istatistik Takip) Sistemi okullar, kurumlar ve kurum ici birimlerden hizli bir sekilde veri toplanabilmesi
yaninda okul, kurum ve kurum igi birimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasilabilmesi icin mudurligumuz tarafindan
kurulmus olan ¢evrimici bir sistemdir. Sistemin esnek yapisi, stratejik plan izleme ve degerlendirme strecinde
farkl birimlerden gelen verilerin hizli bir sekilde derlenebilmesine olanak saglayacaktir. Sistem icerisinde farkli
yetkilerle kullanici tanimlamasi yapilabildigi icin her birim kendisi ile alakali konularda veri girisi saglayarak yine
bu bilgileri goruntuleyebilecektir. Stratejik Planlama Ekibi ise girilen verilerin tamamini gérme ve derleme
imkanina sahip olacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Rize il Milli Egitim Madarlugu 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ne 6élctide ulasildigini ortaya
koyabilecek vyeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Performans géstergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi
ydratulmustar. Bakanlik tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef
kartlari olusturulmustur.
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Tablo 3: Hedef Kartt Sorumluluklart

Birimler 1121131142122 (23|24|25|31|32 |33

41
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Tablo 4: Strateji Sorumluluklar

gin

time erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢a

Ji ve egi

Temel egitimde firsat egitli

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

111

Stratejiler

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit bolgelerinin
dagilimi ve farkindalik alismalarr ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

112

Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

113

Bakanligimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen segimi
sistem Uzerinden otomatik olarak gerceklestiriimesine uyum saglanacaktir.

Ana
Sorumlu

TESM

Diger
Sorumlu

BISM DOSM
IESM DHSM
HHSM

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlari
artirilacaktir.

121

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

122

Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

123

Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

124

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

TESM

BISM IESM

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulturel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katiim orani artirilacak ve strekli
o6grenmeye tesvik etmek amaciyla ¢grencilere
okuma kultdrd kazandirilacaktir.

131

Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

132

Turkiye Yuzyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapllacak; muze ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kituphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kulttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

133

Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kulttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

134

Ogrencilerin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglik- i beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yuritdlecektir

135

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modultnde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve deg@erlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

TESM

BISM DHSM
DOSM HBOSM
IESM

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guiclendirilecektir.

141

Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

14.2

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

143

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

14.4

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

TESM

BISM DOSM
OosM




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciigyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Stratejiler

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin

Diger
Sorumlu

21 azaltimasina ve 6rgun egitim iginde kalmalarina
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini onelik calismalar yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate Ortadgretimde ogrencilerin akaderﬁik, bilimsel, BISM DOSM
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve 512 sosyal, kulttrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal OSM 2 2
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari sorumluluk programi kapsamindaki calismalara HH3M
artirlacaktir. katilimlari saglanacaktir.
Ogrenci Gelisim Dosyasi ¢grencilerin farkli
213 | yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
Tarkiye Yazyil vizyonu kapsaminda dunyada bilim,
591 kultdr ve sanatta s6z sahibi olabilmek iin genel
o ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureclerinin
gelistiriimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
222 : o
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen
dunyanin gerektirdigi basta okuma kaltura . .
olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri OsM BIsM DOSM
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Egitim suregleri; 6grencilerin milll, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa
2.2.3 | donustarebilecekleri bir anlayisla gtglendirilecek,

okuma kulturund desteklemeye yonelik calismalar
yUrUtUlecektir.




Ama¢ Hedef Stratejiler Ana Diger

Sorumlu = Sorumlu

Orgun egitim ¢agi disina ¢ikms,
6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamig bireylerin yarim kalan
3.1.1 | egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar
¥ yapilacaktir.
% Ulkemizde bulunan yabanc uyruklularin
@ Farkli yeteneklere, egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
= ozelliklere, ihtiyaclara ve uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk
< birikimlere sahip tim Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak
% bireylerin yaygin egitimden | 3.1.2 | amaciyla uyum egitimleri, dil destedi, HBOSM BiSM
€ aktif olarak kalturel farkindalik programlari gibi OERHSM
&C)ﬂ yararlanabilmeleri amaciyla kaynaklardan yararlanarak 6érgun egitim
g egitimde kapsayicilik ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
B saglanacaktr. duzeyde faydalanmalari saglanacaktir.
(’% Toplumu bir arada tutan degerlerin
> glglendirilmesi, sehir kalturd, demokrasi
fc ve insan haklari, kultdrel mirasin
% 313 aktarilmasi ve 6gretiimesi konularinda
= ©7 | yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
2 kalturel etkinlikler duzenlenerek daha adlil,
a hosgoralu ve strddrdlebilir bir toplumun
é olusturulmasina katki saglanacaktir.
= Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel
rg“ 309 | Ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
c | olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
}‘E’ katiimin artirlmasi saglanacaktir.
3 Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda
Q bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari
Z 322 y
] . kapsaminda farkindaliginin artinlmasina
g Hayat boyu 6grenme o . Lo .
s : N yonelik faaliyetler yuratulecektir.
s faalyetleri ile bireylerde Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
e kisisel, cevresel ve mesleki Snienebilr enet. oI VE Yes HBOSM BISM
— doéntstim gibi konularda projeler
Q anlamda farkindalik D IR
£ 3.2.3 | yurutulecek bu alanda sektérun ihtiyag
o olusturulacaktir. L o
IS duydugu isglcinin yaygin egitim
= faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktr.
& Egitime erisimde dezavantajli durumda
§ olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
%E‘) 3.2.4 | 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
= uzaktan egitim teknolojilerinden
= yararlanmasi saglanacaktir.
? Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
5 iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
= gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari
£ 331 | 2 gL
= . . L onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak
o Tum bireylere yonelik . iy :
o . Uzere cesitli alanlarda aileler
g gunumuz ihtiyaclarina . )
Z : desteklenecektir. . BISM,
9] uygun genel, mesleki ve - HBOSM
3 e Toplumun afetlere ve acil durumlara DHM
2 teknik egitim kurs B B
2 hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
S programlari uygulanacaktir. . o
= 332 azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
< T | artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
sz iliskin yaygin egitim kurslari
«® duzenlenecektir.




Amac Hedef

Farkliliklar dikkate alan bir ¢zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust duzeye cikaracak ve &zel gereksinimli
bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri
artinlacaktir.

Stratejiler

411

Kaynastirma/batunlestirme yoluyla egitimlerini
strduren égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
mudarleri ve aileler) cevrim ici veya ylz yuze egitimler
verilecektir.

412

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler ylz ylze ve ¢evrim ici
olarak sunulacaktir.

413

Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin
yUratdldugu okullarda ¢zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butunlestirme
uygulamalarinin yaratalduga okullarda 6zel egitim
ogretmeni normu saglanmasi vb.) yuritulecektir.

414

Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilimak ve hizmet
ihraci yapmak Uzere standart yerli ¢lcme araclar
hazirlanacaktir.

Ana
Sorumlu

OERHSM

Diger
Sorumlu

BISM
DOSM
IESM
OSM
TESM

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

4.2.1

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine
yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar
glincellenecektir.

422

Ozel yetenekli égrencilere yonelik 6grenme
ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

423

Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

424

Ozel egitim ihtiyacr olan ogrencilerle olagan gelisim
gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar sosyal,
kultdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
duzenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

4.2.5

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
duzenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri
devam ettirilecektir.

OERHSM

BISM
TESM
DOSM
HHSM
OSM

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla mucadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler duzenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6drencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi
hizmet ici egitimler duzenlenecektir

Gelisimsel, onleyici ve lyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
editimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhig
ve ulasllabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yUrutulecektir.

OERHSM

BISM
TESM
DOSM
HBOSM
OSM
OYSSM




Turkiye Yuzyil insasinda milll, manevi ve kilturel degerlerini 6zUmsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

Stratejiler

Sifir atik ve geri donusim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar

Ana

Sorumlu

Diger
Sorumlu

Surddralebilir 511 | (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik,
kalkinma hedeflerine tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
uygun bir yaklasimla ayri toplanarak geri donusim ve TESM
cevre ve iklim geri kazanim sureci icerisinde OSM BISM
degisikligi konusunda degerlendirilecektir. C’D)(EDFEIZAW
farkindaligin Okulum Temiz Belgelendirme
artinimasi . :
5 Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
saglanacaktir. .
10 belgelendirme bagvurularinin
~ | alinarak uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme surecleri
yUruttlecektir.
Farkli disiplinlerin yabanci dil
egitimine uyumu ¢aligmalarina
hizla uyum saglanarak,
521 L " A
Vabanc dil editiminin ogrencilerin yabanci dili BISM
calitesi Ul slagrlaras kullanimlarini farkli alanlara DOSM
et U | aktarmalar saglanacaktir TESM HBOM
standartlara uygun OSM OSM
bir sekilde bilimsel Degjisen yeni sisteme hizli uyum ile | P93 ODSHM
iler 1iGinda T OERHSM | OERSM
veriier isigind yabanci dil egitimi 6grenci OYSIM
gelistirilecexdir. merkezli bir yaklasimla, TESM
5.2.2 | 6grencilerin bilissel duzeyleri ile

ogretim kademeleri ve okul
turlerine uygun olarak
yUrUtulecektir




Tablo 5: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Diger Sorumilu
Sorumlu
TP.% Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TESM gag/lh’fﬁméaow’
PG Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim IESM, BISM, DOSM,
2 . TESM
11.2 goren 6grenci orani (%) DHSM, HHSM
PG Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul SSB, IESM, BISM,
N o - . TESM ) e
1.2 oncesi egitim almis 6grenci orani (%) DOSM, OOKM
TP.CZS.Z Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM ;5555520?2&
PG- Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi cocuk SSB, IESM, BISM,
TESM N
1.2.3 | saysl DOSM,
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM SSB, IESM, BISM,
1.3.1 ogrenci orani (Temel Egitim) (%) DOSM, HBOSM, BHIM
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan égrenci TESM SSB, IESM, BISM,
1.3.2 | orani (Din Ogretimi) (%) DOSM, HBOSM, BHIM
TPS.B Ogrenci basina okunan kitap sayisi TESM SDSSSLiShHAngm BHIM
PG Okuma kultdrdnd artirmaya yonelik dizenlenen TESM SSB, IESM, BISM,
13.4 | etkinliklere katilan &grenci orani DOSM, HBOSM, BHIM
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan OSM, SSB, IESM, BISM,
s ‘ TESM -
141 ogrenci orani (%) DOSM,
PG llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi TESM OSM, SSB, IESM, BISM,
142 beklenen dgrencilerin programa katilma orani (%) DOSM,
PG 20 gun ve Uzeri 6zurstz devamsizlik yapan égrenci OSM, SSB, IESM, BISM,
TESM :
143 | orani (%) DOSM,




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Diger Sorumilu
Sorumiu

PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) OSM BISM, DOSM,

2.1 (%) OOKSM, HHSM

PG Or‘taégretwpdne %O gu_rj ve L'{ZGI’I devamsiz 6grenci OSM BISM, DOSM, HHSM
212 orani (%) (Ozurlu ve OzUrsiz)

;?3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM BISM, DOSM, HHSM
PG er‘ta('jg.retmde en az bir sosyal etkinlige katilan OsM BISM, DOSM, HHSM
214 ogrenci orani

PG Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci OsM BISM, DOSM, HHSM
2.1.5 oran!

PG Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan OsM BISM, DOSM,

2.2 ortalamasi

PG G”enel <?rvtac'jgret|m son S|n"|fvdUze.y|nde OsM BISM, DOSM

2.2.2 | yuksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)

PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali OsM BISM, DOSM

2.2.3 model, marka ve tasarim sayisi

;GZ 4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OsM BISM, DOSM




AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Diger Sorumlu

Sorumlu

PG Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan HBOSM BISM, TTKB,

311 kursiyer orani (%) OERHSM

PG Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurdtulen proje ) BISM, TTKB,
HBOSM .

3.1.2 sayisl OERHSM

:21 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOSM BISM

PG Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOSM BIsM

3.2.2 tamamlama orani

:2 3 Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM

PG A|Ie~Oku| alani altinda yer alan programlara katilan HBOSM BISM, DHSM

3.3 kursiyer sayisi

PG Afet ve aC||‘durum|ara iliskin yaygin egitim kurslarina HBOSM BISM, DHSM

3.3.2 katilan kursiyer sayisi




AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan

Ana
Sorumlu

Diger Sorumilu

PG ogrencilerin 6rgun egitimdeki toplam ¢zel egitim ihtiyaci olan OERHSM B|§M’ TESM’ OM,
410 | T DOSM, IESM
ogrencilere orani (%)
PG I - . ) BISM, TESM, OSM,
412 Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHSM DOSM,IESM
PG Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, OERHSM BiSM, TESM, OSM,
421 tasarim ve marka bagvuru sayisi DOSM, HHSM
PG Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan ¢zel egitim 6grenci OERHSM BISM, TESM, OSM,
422 | sayisi DOSM, HHSM
PG Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢zel egitim OERHSM BISM, TESM, OSM,
4.2.3 | desteginden yararlanan aylik ortalama égrenci sayisi DOSM, HHSM
e BISM, TESM, OSM,
Bagimlilikla mucadele amaci ile verilen egitimlere katilan kisi sayisi OERHSM DOSM, HBOSM,
431 -
OYSSM
PG Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda « Bl?M’ TESM.’ OSM,
‘ . . OERHSM DOSM, HBOSM, ,
432 | verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi OYSSM




AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumilu

E?ﬂ Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi IAETSIEthO%thagl\S/IM BiSM

PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan TESM, O5ﬂl\/|, DOSM, BISM

512 okul/ kurum sayisi MTESM, OERHSM

PG Yabanc dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik | TESM, OSM, DOSM, BiSM, HBOSM, OSM,

5.2.1 sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.) MTESM, OERHSM ODSHSM, OERSM, OYSSM
PG Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen TESM, OSM, DOSM, BiSM, HBOSM, OSM,

522 | proje says MTESM, OERHSM ODSHSM, OERSM, OYSSM
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