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Insan, ancak calistigini kazanir.
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Derepazari iice Milli Egitim Mudiirliigi

“Biiyiik hedefimiz, milletimizi en yiiksek medeniyet seviyesine ve
refaha ulastirmaktir. Milletimiz, davranislarinda ve gayretlerinde
sarstlmaz bir Dbiitiinliik gosterdigi icin bagarilt olmustur. Asil
ugrasmaya mecbur oldugumuz sey, yiiksek kiiltiirde ve yiiksek fazilette

)

diinya birinciligini tutmaktir.’

M. Kemal ATATURK
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmisg? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi
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EY TURK GENCLIiGI

Ey Tiirk Gencglig

Birinci vazifen, Turk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarnn olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktr! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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KAYMAKAM SUNUSU

Tarihi, turistik ve dogal giizellikleriyle benzersiz bir zenginlige sahip olan Derepazari,
sadece Karadeniz’in degil ayn1 zamanda iilkemizin de 6nemli yerlesimlerinden biridir. Bu

yonuyle ilgemiz yoneticileri olarak bizlere, gelecegi planlama sorumlulugunu yiiklemektedir.

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen de8ismeler, tiim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarimiz1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda,
egitim ve O0gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi, bir

zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim sisteminin esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon verebilmeleri icin, stratejik éneme haiz kurumlar

olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, 1y1 bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Cagdas egitime giden
yolda 6nemli bir asama kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiirii ve kurum
kimliginin olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum iginde
dayanismay1 tesvik etmek, kurum calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak ve

alternatifleri ortaya koymak, yiikiin hep birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon,

vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Derepazari iice Milli Egitim Mudiirliigi



5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili,
verimli ve Onceliklere dayali bir yonetim anlayist sergileyebilmeleri igin tim faaliyetlerini
stratejik planlar ¢ercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanununda belirtildigi gibi bireylerimizi “Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek” seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Derepazari ilge Milli Egitim
Midiirliigi de tizerine diisen gorevi yerine getirmis ve stratejik planini hazirlamistir. Bu plan
ile dncelikler belirlenmis ve bes yil i¢cinde varilmak istenen hedefler somut bir sekilde ortaya

konmustur. Bundan sonra sorumlulara diisen gorev, bu hedefleri ger¢ceklestirmek olmalidir.

Aylar siiren ¢abalar sonucu ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planin gelistirilmesinde rol
alan yurutme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularint ve paydaslarimizi bu basarili
calismaya verdikleri katkidan dolayi tebrik ve tesekkiir ediyorum.

Adem CAN

Derepazari Kaymakam
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ILCE MILLi EGIiTiM MUDURU SUNUSU

Gegmisten giiniimiize, egitim kalitesi ve bu kalitenin yansidigi insan yetistirme
politikalari tartisilmistir. Mutlak amag da her zaman egitimde en iyisini yakalamak olmustur.
Bu amagla gelecegin sekillenmesinde bu giiniin ileriye doniik planlarinin 6nemi son derece
biiyiliktiir. Surast bir gercektir ki, milli egitimin temel hedefleri ile kurumlarda ¢alisanlarin
hedefleri &rtiisiince bagar1 yakalanmigtir. Bizler de Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kalite
politikalarimizi milli egitimin temel politikalart ile Ortligtiirerek gelecegimizin daha aydinlik

olmasina hizmet etmenin gayreti igcerisinde olduk.

Bu amagla hazirladigimiz stratejik planlama, “Mevcut durumumuzdan hareketle nasil
daha iyi bir gelecekte yasayabiliriz?” sorusunun cevabini olusturmaktadir. Titiz bir ¢alismanin
ve Ozverili bir aragtirmanin {irlinii olarak hazirladigimiz planin Derepazari’nin egitimi ile ilgili
gelecegine 151k tutacagi kanaatindeyiz. Daha iyi bir gelecek igin glinimuzi daha verimli ve
dolu dolu gecirmemiz gerektigini unutmayalim.Bu amagla stratejik planin hazirlanma
asamasinda emegi gegen ekibime, plani uygulamada her tirlii fedakarligi gostereceklerine
inandigim personelime, Derepazari’nda bulunan biitiin kurum amirlerim, 6gretmenlerim ve

calisanlarima tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Omer KESKIN
Tige Milli Egitim Miidiirii

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi
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GIRIS

Basari igin, rekabet kaginilmaz bir i¢giidiidiir. Giiniimiiz diinyasinda artan bu rekabet
sonucunda da siradan bir galisma temposundan ¢ok, kontrollii ve stratejik planlamalarin
yapilmasi giindeme geldi. 2015— 2019 stratejik plan hazirlama calismalari, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince midirliiglimiizce baglatilmistir.5018 sayili Kanun’da Ongdriilen ve
stratejik plan hazirlamakla ylkiimli kamu idarelerinin stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespiti; stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri, uyarinca

stirdliriilmiistiir.

Bu c¢alisma, stratejik planlamanin gelecege hangi yollardan ve nasil ulastirilacagini,
basar1 i¢cin daha saglam adimlarin nasil atilacagini, mevcut durum analizlerinden yola
¢ikilarak iyilestirme planlarinin nasil daha verimli olacagini, gunlik politikalardan kurtulup

en az 5 yillik degisimin, gelismeye nasil dondiiriilecegini gosteren genel bir planlamadir.

Bu dogrultuda ilgemizde kurulan Stratejik Plan Ekibi gelisen ¢aga ayak uyduracak olan
planlamanin basamaklarin1 belirlemis, bunun ig¢in mevcut yapiyr arastirarak giicli
yonlerimizi, firsatlarimizi ve bunun yaninda da zayif yonlerimizi ve tehditlerimizi belirleyen
bir SWOT analizi yapmistir. Bu analiz neticesinde gelecege yonelik olarak vizyonumuzu ve
bu vizyona bizleri ulastiracak olan misyonumuzu tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenecek bir
sekilde belirlemistir. Organizasyonel basar1 i¢in vizyon ve misyonun yeterli olmadigindan
hareketle amaca ulagmak icin stratejiler ve aksiyon planlamasi yapilmistir. Hedeflenen
gelisim siirecinde ele alinan stratejiler oncelik siralamasina tabi tutulmus ve siralama bu
dogrultuda yapilmistir. Bu surecte i¢ ve dis paydaslar planlamaya dahil edilmis ve bdylece

ekip ve ekibin gergeklestirecegi planlama daha saglam temellere oturtulmustur.

Yapilan ¢aligmalar neticesinde olusturulan stratejik plan igerisinde orgiitsel yapi, insan
kaynaklari, fiziki ve teknolojik alt yapi, mali kaynaklar ve istatistiki verilerin belirlenmesi
mevcut kapasitemizin belirleyiciligini 6n plana ¢ikarmakta ve Oniimiizii daha iyi gérmemizi

saglamaktadir.

Derepazarni flce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKkibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

“Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi
bakanligimiz tarafindan hazirlanan 2013/26 sayili Genelge ile Derepazar Iige Milli Egitim
Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani ¢alismalar1 baslatilmigtir. Genelge ekinde yer alan
hazirlik programinda ilge/okul ve kurumlarda stratejik planlama siirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve  kurullar ile siirece iliskin is  takvimi
olusturulmustur Miidiirliigiimiiz, 2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Kalkinma

Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” temel

alimmig ve asagidaki model benimsenmigtir

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi
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Durum Analizi
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Temel Ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
Milli Egitim Midirligiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi Strateji

Gelistirme Bagkanligi tarafindan Ar-Ge ekiplerine verilen egitimler ve kaynaklardan
yararlanilarak, iist politika belgeleri, genis katilimh c¢alistaylar, durum analizi raporu, i¢ ve dis

paydaslarmn goriisleri ile ilce Milli Egitim Miidiirliikleri/Okul/Kurumlarmn katkilar1 dogrultusunda
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hazirlanmustir.

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Caligmalar, ilgemizde okul ve kurumlarda olusturulan stratejik planlama ekiplerinin
koordinesinde yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda ilce MEM ve okul/kurumlarda stratejik plan

ekipleri olusturulmustur.

Stratejik plan c¢alismalarini  yonlendirmek, miudirligimizin stratejik ama¢ ve
politikalarini belirlemek ve kurumsal gelisiminine yardimci olmak iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Yapilan galismalar ve elde
edilen veriler alt1 aylik periyotlar halinde yapilan toplantilarla incelenmis ve degerlendirmeler

yapilmustir.
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Midiirliigimiiziin  stratejik plan caligmalarini yiiritmek, birim ve kurumlar arasi

koordinasyonu saglamak amaci ile ilge Milli Egitim Sube Miidiirii baskanliginda asagidaki

birim sorumlularindan stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik doneminde Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan,

okul ve kurumlarda SP ekiplerinin olusturulmast saglanmistir. Bu egitimlere katilan

okul/kurum SP ekipleri kendi okul/kurumlarina SP egitimleri vermistir.

Tablo 1: Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

1 Ethem BURSA Sube Miidiirii. ethembursa53@hotmail.com

2 Ali Osman KOSE Sef 5054502855  ahmet.aktas.19@hotmail.com

3 Ismail TUFEKCI HEM Mudiri 5056771494 bessi1924@hotmail.com

4 Hasan SEYIS Merkez llkokulu Miidiirii 5056771975 hasanseis61@hotmail.com

Yavuz . o .

5 Merkez Ilkokulu Miid.Yard. 5053595153 vyildirimyavuz.53@hotmail.com
YILDIRIMKAYA

6 Ismail KAYTAZ llge MEM VHKI 5386909135 ismailkaytaz@hotmail.com

paydaslarin goriisleri degerlendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin fikirlerinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanms, i¢ ve dis

Stratejik planin hazirlik siirecinde genis katilimli paydas goriisleri alinmis GZFT analizi

basta olmak lizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine

yonelik grup 6nerileri alinmistir.

plan siireci i¢in Ongoriilerine bagvurulmustur.

Midiirliiglimiiz birim amirlerinin katilimiyla toplantilar yapilmis ve birimlerin bes yillik

Calismalar belirli araliklarla Tlge Milli Egitim Miidiiriimiiz Omer KESKIN

bagkanliginda toplanan Stratejik Plan Kuruluna sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar

dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizenlemeler yapilmistir.



mailto:ethembursa53@hotmail.com
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2. DURUM ANALIZi

Bu bolimde Derepazari Ilge Milli Egitim Miidirliigimizin tarihcesi, yasal
yukiimliiliikleri, yapmis oldugu faaliyetler, {irin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi ve

kurum dis1 analizler incelenmistir.
2.1. TARIHI GELISIM

flge Miidiirliigiimiiz Derepazar1 Hiikiimet Konagi’na ait hizmet binasmnin 3. katinda
hizmet vermekte olup, hizmet birimleri 1 midir, 1 sube mudara, 1 sef, 1 VHKM ,1 yardimci
personel olmak iizere toplam 4 odada hizmet vermektedir. Ayrica Ilce Halk Egitim Merkezi

Midiirliigi de Kaymakamlik binasinin 4.katinda hizmet vermektedir.

flge Miidiirliigiimiiz personeli 1 midir, 1 sube mudurd, 1 sef, 1 VHKM ve 1 yardimci
personel olmak iizere toplam 5 kisiden ibaret olup, 1 sef Il MEM’de gegici gorevle
caligmaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiine; teskilatlanma calismalarmm basladig1 eylil 1992

tarihinden bu gune kadar bir¢ok kisi hizmet vermistir.18 Temmuz 2014 tarihinden itibaren

ise halen gérevde bulunan Omer KESKIN tarafindan bu gérev yiiriitiilmektedir.




2.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Miidiirliigimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagl olarak ¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde

calismalarini siirdiirmektedir.

Midiirliiglimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tizik, yoénerge ve yonetmelikler

asagida listelenmistir.

Miidiirliigiimiizin hizmetlerine esas olan 652 sayili KHK ve il Milli Egitim Miidiirleri
Yonetmeligi kapsaminda kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler belirlenmis olup, ayrintili

mevzuat listesi Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayil1, resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligine gore 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev
ve sorumluluk yikleyen, kurumumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gbézden
gecirilerek kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi, organizasyon,
calisma usulleri, is siiregleri ve kurumumuzun yiirlitmekte oldugu faaliyet ve hizmetler

paydaslarla ve ilgili birimlerle iliskilendirilmis olup Durum Analizi Raporu’nda yer

almistir.

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi
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2.3. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

652 KHK ve 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi cercevesinde
Miidirliigimiiziin yapmis oldugu hizmetler SPE tarafindan 9 ana faaliyet alan1 ve bu

alanlarda iiretmis oldugu 66 tane hizmet alan1 olarak belirlenmis ve asagida listelenmistir.

Faaliyet Alani 1 S.No Hizmetler
1 Stratejik Planlama Islemleri
Al:as.tlrma- 2 Calisma Takvimi Hazirlama
Gelistirme 3 Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
4 Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5 Projeler Koordinasyon Islemleri
6 Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Faaliyet Alan1 2 S.No Hizmetler
1 Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Denetim ve 2 Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Rehberlik 3 On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alam 3 S.No Hizmetler
1 Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri
2 Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari
4 Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlistliirme
Hizmetleri
5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Egitim- 6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Ogretim 7 Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili
Koordinasyon Organizasyon
8 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
10 Zumre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiirtitiilmesi
11 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
12 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
13 | Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri
S.No Hizmetler
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Faaliyet Alam 4
1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
: 2 Protokol Is ve Islemleri
Halkla Iliskiler 3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alam 5 S.No Hizmetler
1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Yaygn! Egitim 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili islemler
Koatdifasyon 3 Okullar Hayat Olsun Projesi lle Tlgili Islemler
Faaliyet Alan1 6 S.No Hizmetler
1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve
Dagitimi
3 Tasinir Mal Islemleri
4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
6 Okul Kantin Islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma
L . Hizmetleri
FIZIIDkl VekMa“ 9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
este 10 Evrak Kabul,YénlendirmeVe Dagitim Islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 Déner Sermaye Isleri
13 Sivil Savunma Islemleri
14 Enerji Yonetimi ile Ilgili Caligmalar
15 Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Faaliyet Alam 7 S.No Hizmetler
1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
2 IS-KUR Toplum Yararma Calisma Programi Islemleri
3 Ozliik Islemleri
insan 4 Personel Odiil 1sle.mleri
Kaynaklari 5 Hizmetici Egitim Islemleri
6 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme

Islemleri




7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
8 Personel Disiplin islemleri
Faaliyet Alam 8 S.No Hizmetler
1 Mebbis ve e-Okul Moddlleri Y6netimi
Bilgi ve Teknik 2 Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
Destek 3 Telefon Santral Hizmetleri
4 Web Sayfalar1 Yonetimi
5 Sinav Hizmetleri
Faaliyet Alam1 9 S.No Hizmetler
1 Arsa Kamulagtirmalari
2 Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kiigiik Onarimlarin
Yaptirilmasi
Yatirim Destek 3 Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmasi
4 Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri
5 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri
6 Yapilarin Projelendirilmesi
Tablo:2 Faaliyet alan Gostergeleri
2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurumun Urtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayls,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen, kurumu etkileyen kisi, birim, grup veya kurumlardir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen, kurumu etkileyen kisi, grup veya diger
kurumlarin listesi yapilmis, bunlar i¢ paydas, dis paydas olarak siniflandirilmistir. Paydaslarin
coklu katilimini saglamak amaciyla dis paydaslarla anket ve yiiz ylize goriismeler, ic

paydaslarimizla ise yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmistir.

Mudirligiimiiziin drettigi hizmetlerle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen, kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar

tespit edilmis 16 i¢ paydas ve 40 dis paydas asagida listelenmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; tespit, tedbir, (tehdit, smirlilik, c¢eliski) gelisim,
(imkanlar, is birlikleri) siirece katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate

alinarak neden paydas olduklari belirlenmis, ¢ikan sonuglara da paydas listesinde yer

verilmistir.
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Belirlenen paydaglarin tumu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan
paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme

derecesine gore “paydas etki/dnem matrisi” araciligiyla 6nceliklendirilmistir.

Ic ve dis paydaslarin miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verilen Onem ve ayni zamanda paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin niteligini
belirlemek icin Paydas FEtki/Onem Matrisi diizenlenmis, Urlin ve hizmetlerimiz
paydaglarimizla iliskilendirilmis, {iiriin ve hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve nasil
yararlandig1 ortaya konulmustur. Daha sonra i¢/dis paydaslar kendi aralarinda, Uyelerin
verdigi puan ortalamalarina gore siralanmistir. paydas {irlin/hizmet matrisi ve etki 6nem

matrisi Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler aracilifiyla ve miilakat
yontemiyle gergeklestirilmis, alinan sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis,

degerlendirme sonuglarma “Kurum I¢i Analiz” boliimiinde yer verilmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Midiirliigimiizde ¢alisan 10 kisi ile goriisiilmiistiir. Ayrica 8 okul/kurum yoéneticimiz

ile de goriismeler yapilmustir.

Mudiirligiimiiziin dis paydaslarindan etki-6nem derecesi en yiksek kurum mudurlikleri
ziyaret edilerek olusturulan dig paydas anketi ile bu kurum mudurlerinin goriisleri alinmistir.
Ayrica en oOnemli i¢ paydasimiz olan okul/kurumlardan istekliler arasindan secilen

calisanimizin goriisleri, farkli oturumlarla diizenlenen atdlye ¢aligmalari ile alinmistir.

Miidiirliigimiiz i¢ paydaslarindan yoneticilerin goriislerini tespit etmek amaciyla
uygulanan stratejik planlama toplantisina ilge genelinde milli egitim miidiirii, milli egitim
sube miidiirii unvanlariyla gérev yapan tiim yoneticiler, okul miidiirleri ve okul-aile birlikleri

katilmistir.

Miidiirliigiimiizle ilgili kurumlarin goriis, beklenti ve oOnerilerinin alinmasi i¢in dig

paydaslarla birebir goriismeler yapilmis ve goriismelere ait veriler stratejik planlama ekibi

tarafindan degerlendirilerek SWOT analizi yapilirken bu degerlendirmeler dikkate alinmistir.
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Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslara anket, mulakat yoluyla
ulagilarak goriisleri alinmis, memnuniyet diizeyleri 6l¢iilmiis ve elde edilen sonuglar kurum

ici analizde degerlendirilmistir.

Anket ve miilakatlar sonucunda alinan goriigler SPE tarafindan degerlendirilmis, birbiri
ile benzer nitelikteki Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimiz tarafindan
onceliklendirme yapilmistir.Gerekli ayristirma ve oOnceliklendirme yapildiktan sonra bu
fikirler plana yansitilmistir. Ayrica GZFT analizinin olusmasinda paydas goriisleri temel
alimmistir. Sorun alanlart olusturulurken paydas goriisleri dogrultusunda belirlenen GZFT
analizi baz alinmistir. Gerek i¢ gerek dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri dogrultusunda
ortaya c¢ikan hususlar stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik

alanlarin tespitinde belirleyici olmustur.
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2.5. KURUM ICI VE KURUM DISI ANALIZ

25.1. KURUM ICi ANALIZ

2.5.1.1.Teskilat Yapis1

T.C.
DEREPAZARI KAYMAKAMLIGI
Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Tegskilat Semasi

Mudiirii

l

‘ Sube Miidiirii ‘

]
‘ VHKI ‘

1

Yardimci Hizmetler
Personeli

‘ ilge Milli Egitim ‘

Sekil 3 : Derepazari Iice Mill Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast
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2.5.1.2. insan Kaynaklar

Midiirliigimiiz biinyesinde 2014 Ocak ayi itibariyle 1 milli egitim mu{durl, 1 sube
mudurd, 1 sef, 1 VHKI ve 1 tane de yardimci hizmetler personeli olmak {zere toplam 11

personel ¢alismaktadir.

Kadro Unvani Mevcut Durum

Tige Milli Egitim Miidiirii 1
Ilge Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

Sef

Memur

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

N EIE=1 =)

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Tablo 3: Derepazar Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayisi

2.5.2. Mali Kaynaklar, Butce, Ara¢ ve Bina Envanteri
2.5.2.1. Mali Kaynaklar

Midiirliigimiziin mali kaynaklart her yil bakanligimiz biitcesinden gonderilen
odenekler, 11 Ozel Idaresi tarafindan aktarilan 6denek, okul/kurum kantin kira gelirlerinden
gelen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii paylari(Ilgelerde %10) ve hayirsever vatandaslarin yaptigi

bagislardan olugsmaktadir.

Ozel idare Bakanhktan . Toplam
Yih Katkisi Gelen Vel Gl Harcama
2013 30.000,00 310.000,00 350.000,00 350.000,00
2014 40.000,00 365.000,00 405.000,00 405.000,00

Tablo 4: Yillara Gore Mali Yili Kaynaklar: ve Yapilan Harcamalar




2.5.2.2. Arag Sayisi ve Bina Durumu

Midiirliigtimiiz, Derepazari Kaymakamlik binasinin giris katinda hizmet vermekte olup
midirligiimiiziin miistakil binasi bulunmamaktadir. Miidiirliiglimiize ayrilan bdliim,

oda/kullanim alanlar1 hizmet birimlerinin ihtiyacina cevap verememektedir.

2.5.2.3 Fiziki ve Teknolojik Altyapi

ADSL
BT oo . Erisimi Baski | Fotokopi | Akill
Sayisi Y Y Y Y Okul Y Y Sayist | Sayist | Sayisi
Sayis1
4 80 3 21 8 9 21 2 9 36

Tablo:5 Teknolojik Alt Yapu

2.5.2 KURUM DISI ANALIZ

Derepazari ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet ve hizmet alanlarinda basarili ya
da basarisiz olmasimi etkileyen i¢ ve disg faktorlerin etkisini 6lgmek igin yapilan PEST
analizinde, ulusal ve uluslar arasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari,
MEB Sura Kararlari, AB Miiktesebati ve ilerleme raporu, TUBITAK Vizyon 2023 ve Insan
Kaynaklar1 Raporu ve Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinde yer alan amag, ilke ve
politikalar dikkate alinmigtir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis,
mikro dlzeydeki cevresel faktorlerle PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte
degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat, kurumun gelisimini olumsuz etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve

strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

2.5.2.1 UST POLITiKA BELGELERI
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Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiziin gérev alanina giren konular ayritili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.Stratejik plan ¢alismalarina temel

teskil eden politika belgeleri asagidaki gibi verilmistir.

1- MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

2- Rize MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
3- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

4- Milli Egitim Bakanlig1 Sura Kararlari
5- Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5.2.2 GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirligiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda GZFT
Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla yiiz yiize goriisme teknigi ve anket uygulama ile iki

asamada gerceklestirilen ¢aligmalar, GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.

Paydaglarla yapilan caligmalar ile gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi ve
ulagilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme

yapilmasi kararlastirilmistir.

Diger taraftan, 1.Rize Egitim Surasi’nda ilimizdeki egitime iligskin tespit edilen
sorunlardan ilgemiz igin Oncelikli olanlar1 belirledik ve Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve
Teknolojik Cevre Analizi (PEST) sonuglar1 SPE tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile ¢esitli
toplantilarda ele alinarak tartisilmis ve toplantilar neticesinde iizerinde uzlasilan hususlar
GZFT analizinin ilgili bélimlerine yansitilmistir. {lgemiz de bunu dikkate alarak paydaslarla
yapilan c¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde miidirliigliimiiziin giiclii ve zayif yanlarini, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir

liste olusturulmustur.

Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir

cergevede ele alinmasi amaciyla listede bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan listede yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger

yandan SPE’nin uzmanlig1 ve tecriibesi 1s1¢inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmistir.
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Ik 6nce, her bir baslik altinda yer alan benzer ifadeler eslestirilmistir.

Daha sonra her bir konuya iliskin olarak performans degeri (1-5 puan) verilmistir.

Her bir konuya iliskin agirliklandirmanin daha rahat yapilabilmesi maksadiyla
belirlenen gucli ve zayif yanlar, firsat ve tehditler; performans degeri dikkate
alinmaksizin 6nemine gore siralanmistir.

Glglii ve zayif yanlar bir listede, firsat ve tehditler ayri bir liste i¢inde karistirilarak,
Onem derecesine uygun bir sekilde ayr1 bir siralamaya tabii tutulmustur.

Siralama esas alinarak her konuya iligkin agirlik puanlari (% 1-100) verilmistir.
Derecelendirme sonucunda ortaya ¢ikan tablo tizerinde agirliklandirma yapilmistir. Bu
asamada giiclii ve zayif yanlarin toplam sayis1 da dikkate alinarak bir agirlik puam
tespit edilmisgtir.

Bu bilgiler 1s18inda onceliklendirilen konular, SPE tarafindan GZFT tablosunda
birlestirilerek,stratejik konular tespit edilmistir.

Swot Analizinde belirlenen maddeler bakanligin stratejik plan temel yapisina uygun
bir sekilde erisim, kalite, kapasite bakimindan da uyumlu olarak 3 temaya
ayrigtirtlmigtir. Swot Analizi 1s181inda ilgemizdeki sorun alanlar: belirlenmistir.

Egitim Ogretime Erisim

Gucla Taraflar Zayif Taraflar

. Ilgemizdeki okullasma oranlarina
iliskin gostergelerin ilke

1. Temel egitim okullarinda ilkokul ve
ortaokulun bir arada olmasi (Bir okulda

standartlarina gore olumlu olmasi bu durumun olmast planlamada

zorluklar olugturmaktadir)
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. llgemiz biinyesinde 6zel egitime
thtiyag duyan ogrencilere yonelik
resmi okul/ kurumlarin biinyesinde
ozel egitim smiflarinin varlig

. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
ve derslik basina diisen oOgrenci
sayilarina iligkin gostergelerin iilke
standartlarina gore olumlu olmasi

. Halk Egitimi Merkezinin agmis
oldugu meslek, beceri ve hobi
kurslarinin toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte olmasi ve yogun
katilim saglanmasi

. Ozellikle ortadgretim ogrencilerinin

okuma devamlarinin azalmasi, okula
verilen deger ve bigilen misyonun
paralel olarak
devamsizliklarin ve smif tekrarlarmin
artmasi

zayiflamasina

. Ozellikle ortadgretimde olmak iizere

okul tiirii ¢esitliliginin az olmasi

. llgemizde mesleki egitim veren bir

resmi okulun olmayist




Firsatlar

Tehditler

1. Tlgemizdeki niifusun ilge merkezinde
yogunlagmis olmasi nedeniyle egitim
hizmetlerinin sunumu ve erisiminde
kolaylik yasanmast

2. Ilgemizin giivenli bir ilge olmasi

3. llgemiz halkinin gelir seviyesinin
yiiksek olmasi

4. Arazi yapismin il geneline oranla
fazla daginik olmamasi.

. Ilgemizin il merkezine yakin olmas1 ve

ogrencilerin i1 merkezindeki okul
cesitliginden faydalanmak istemesi

. Toplumun  egitimden  beklensinin

sadece  akademik  basar1  odakl
olmasinin egitime olumsuz etkisi

. Okula ve egitim sistemine Kkarsi,

giderek artan givensizlik

. Mesleki egitim okullarinin olmayist ve

acigm Halk Egitim Mekezlerince
karsilanamayisi ayrica istihdam
firsatlarinin yetersiz olmast

. Koylerdeki daginik yerlesme sebebiyle

tasimali egitim kapsamindaki okul ve
ogrenci sayisinin fazla olmasi
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Egitim Ogretimde Kalite

Guclu Taraflar

Zayif Taraflar

1. Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve

kaltirel etkinliklerin, yarismalarin
etkin yapilmasi

. Stratejik yonetim ve planlamaya, AR-
GE calismalarina 6nem veren kurum
liderinin olmasi

. Sahil ilgesi olmasi nedeniyle ulagim
sorunu yaganmamasi

. Ilcemizdeki

1. Bakanligimizca  yapilan  Merkezi

sinavlardaki basar1 diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi

okul-veli-6grenci
isbirliginin yetersiz olmasi

. Ogrencilerin bireysel farkliliklarmin

ogrenme stillerinin ve ilgi alanlarinin
belirlenmesi icin rehberlik
hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

. Okul ve kurumlarimizda kalite yonetim

anlayisinin gelismemis olmasi
nedeniyle  Ar-Ge c¢alismalart  ve
projelerin  uygulama  asamalarinda
gerekli dinamizmin saglanamamasi

. Okullarimizin, veli ve 0&grencilerin

degisen ve g¢esitlenen beklenti ve
ihtiyaglaria cevap verecek dinamizmi
yakalayamamasi

Firsatlar

Tehditler

. Miilki idare amirlerinin egitimi birinci
oncelik olarak gormeleri

. Sivil toplum o&rgutlerinin, kamu ve
0zel kuruluslarin  egitime destek
vermeleri

. AB projeleri ve diger yurtigi ve
yurtdis1 fonlardan saglanan kaynaklar
. Ilge  Miiftiiliigiince yaz dénemi
kurslarin diizenlenmesi

. Fatih Projesi ve Okullar Hayat Olsun
Projesinin ilcemizde sorunsuz sekilde

uygulanmasi

. llcemizde internet

. Merkezi sinavlarda derece yapan

ogrencilerimizin daha kaliteli egitim
beklentisiyle ilge disindaki liseleri
tercih etmesi

. Tlgemizin go¢ vermesi
. Medya yoluyla yapilan bazi yaymlarin

genglerimiz Gzerindeki olumsuz etkileri

. Tlgemizdeki sosyal faaliyet alanlarmin

azligl

. Ilgemizin az niifuslu, biyik olgide

tarima dayali ve nispeten kuguk bir
ekonomiye sahip olmasi nedeniyle
egitim, sanat, spor ve kiltir
faaliyetlerinin kisitlilig1

kullaniminin
yayginligina karsin guvenli ve bilingli
internet kullanimina yonelik tedbirlerin
yeterince alinamamasi
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Kurumsal Kapasite

Guclu Taraflar Zayif Taraflar
. Midirligimiiziin -~ giicli  bir teskilat | 1. Kurum ici calisanlarimizin
yapisi ve orgiitlenmesinin bulunmasi motivasyonlarinin diisik  olmast
nedeniyle is verimlerinin istenilen

. Midiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla
etkili iletisiminin bulunmasi

. llgemiz ~ egitim  ¢alisanlarinin  bir
kisminin yeniliklere acik olmasi ve
gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya
istekli olmalari

. Okullarimizin donanim, fiziksel ve
teknolojik altyapt sorunlarinin biiyiik
Olgiide ¢oziilmiis olmasi

7. llgemiz

seviyede olmamasi

2. Etkili bir performans ve dédullendirme

sisteminin bulunmamasi

3. Birimler arasi iletisim ve koordinasyon

yetersizligi

4. Karar almada katilimciligin istenilen

diizeyde saglanamamasi

5. Mudurluk hizmet binasindaki ¢alisma

ortaminin yeterli olmamasi

6. Birimlerin gorev alanlari, is siiregleri

ve gorev tanimlarinin yeterli olmayisi
nedeniyle islerin sahiplenilmemesi
egitim  calisanlarinin  bir
kisminin yeniliklere acik olmamasi ve
kisisel gelisim firsatlarina katilmaya
istekli olmamalar1

8. Okullarimizin; fiziki yapilar itibariyle

sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlere

uygun alanlara  yeterince  sahip
olmamasi
9. Okul ve kurumlarimizda bilgi ve
iletisim  teknolojilerinin  etkin  ve
verimli olarak kullanilamamasi
Firsatlar Tehditler
. Urettigimiz hizmetlerin genis kitleler 1. Okul ve kurumlarimizda bir kisim
tarafindan  kullanilabilir ~ olmasi gorevlerin vekaleten yiiriitiilmesi ve sik
nedeniyle etki alanimizin  genis gorev degisiklikleri nedeniyle kadro
olmasi istikrarinin saglanamamasi
. Yerel yonetimlerin  kurumumuzla 2. llgemizde &gretmen sirkiilasyonunun

isbirligi igerisinde olmasi
. Yerel medyanin egitim c¢aligmalarini
tanitmaya yonelik desteginin olmasi

. Egitime  oOzellikle  fiziki  yap1
boyutunda katki yapmaya hazir
hayirsever sanayici ve

4. Yeni

cok fazla olmasi

3. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlere

ait herhangi bir 6denegin ayrilmamig
olmas1

okul ve derslikler yapilirken
mevcut ve potansiyel ihtiyag durumu

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi




isadamlarimizin bulunmasi

5. Ilgemizin  siyasi ve  birokratik
kademelerde etkinliginin  yiiksek
olmasi

6. Gelisen teknoloji ile iletisim ve
haberlesmenin hizli olmasi

dikkate alinmadigindan okullarin ve
dersliklerin yanlis yerlere yapilmig
olmas1

. Nifusun artis1 sebebiyle yeni okul ve

derslik  ihtiyact1  bulunan yerlerde
arsalarin  yetersiz ve kamulastirma
bedellerinin yiiksek olmasi

EGIiTiM VE OGRETIM SISTEMINiIN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2015/2019 Stratejik Planinda &ncelik

verilmesi gereken toplam 72 stratejik madde sorun alani olarak tespit edilmistir. Egitim ve

Ogretime erigim ile ilgili 17, egitim ve 6gretimde kalite ile ilgili 19, kurumsal kapasite ile

ilgili 36 sorun alani tespit edilmis ve temalara gore ayristirilarak asagida listelenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Geligsim/Sorun Alanlart

Okul 6ncesi egitimde okullagsma
Ikili egitim

[Ikogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

© 0 N o g bk~ w DN PE

10. Temel egitimden ortadgretime gecis

11. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Ozel Ogrenci yurtlari ve pansiyonlarin doluluk oranlart

12. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

13. Ozel dgretimin pay1

14. Ozel dgretim okullarinin doluluk orani

15. Hayat boyu 6grenmeye katilim

16. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

17. Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okul-veli-6grenci igbirligi

Okuma kalttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

© 0 N o 0 bk~ w DN PE

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

10. Merkezi sinavlarda ki 6grenci basar1 durumu

11. Egitsel degerlendirme ve tanilama

12. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri/6zel egitim
14. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
15. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
16. ARGE calismalar1

17. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

18. Yabanci dil yeterliligi

19. Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
1. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri
(Calisma ortamlarinin i motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

o g~ D

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

7. Okul pansiyonlari

8. Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

9. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

10. Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi

11. ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar
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12. Donatim eksiklerinin giderilmesi
13. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

14. Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde &grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

15. Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

16. Ingaat ve emlak ¢aligmalarinin yapilmasindaki zamanlama

17. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

18. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

19. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

20. Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

21. Kamulastirilmalarin zamaninda yapilmasi

22. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

23. Kurumlarda stratejik yoOnetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmast

24. Basin, yayin ve reklam faaliyetleri

25. Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

26. Istatistik ve bilgi temini

27. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

28. Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

29. Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

30. Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

31. Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

32. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

33. Biirokrasinin azaltilmasi

34. Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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DEREPAZARI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU PLAN MiMARISi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul éncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu ogrenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime erigimi
1.1.7. Ozel égretimin pay

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar

2.1.1. Ogrenci

a. Hazir olus
b. Saglik
c. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim Materyalleri

2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Sektirle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmast

2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
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2.3.2. Uluslararast hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklari planlamast
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistivilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapt

3.2.4. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.3. Is analizleri ve is tanimlart

3.3.4. Izleme ve Degerlendirme

3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

a. Cogulculuk
b. Katilimcilik
c. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Mudurlik hizmetlerinin e-ortamda sunumu

3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagim1
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GELECEGE
YONELIM
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3. GELECEGE YONELIM

3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1. Vizyonumuz

Modern yonetim anlayisiyla, ilgemizdeki tiim egitim birimleri ile birlikte

ilimizin en verimli,en 6nde ve 6ncii Milli Egitim Miidiirliigii olmak.

3.2.Misyonumuz

ilcemizde tiim egitim 6gretim kademelerimizle, biitiin vatandaslarimizin her
tirlii egitim 6gretim ihtiyacini, ¢agin geregine uygun olarak karsilamak ve

egitim seviyemizi yiikseltmek igin variz.

3.3. Temel Degerlerimiz

>
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1:

Tlcemizdeki tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina,
ogrenim cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam
ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar tiim bireylerin 6rgiin ve yaygin egitimin tiim
kademelerine katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2:

Rehberlik izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek, bireylerin bilgi,
beceri ve yabanci dil gelisimlerini destekleyerek egitim 6gretimde basariy1
artirmak.

Stratejik Hedef 2.1:

Yerel, bolgesel ve ulusal sinavlarda, yarismalarda, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerde basar1 oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2:

Bireylere mesleklerinin devami olan yiiksekdgretim kurumlarina gecis igin
gerekli temel egitimi vermek ve onlart sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde
istihdam i¢in nitelikli ig giicii olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.3:

Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek, uluslararas: hareketlilik
yapan 0grenci ve 0gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3:

Miidiirliiglimiiziin kurumsal kapasitesini gelistirmek i¢in beseri, fiziki ve mali
altyap1 eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini saglamak.
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Stratejik Hedef 3.1:

Y oOnetici, 6gretmen ve idari hizmet personelinin is analizi ve tanimlarina uygun
olarak mesleki bilgi, beceri ve verim diizeylerini yiikseltmek, aralarindaki
iletisimi ve paylasimi arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar kurumlarimizin donanim ihtiyaglarini gidermek;
saglikli, giivenli, verimli egitim-0gretim ortamlar1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 3.3:

Milli Egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunulabilmesi i¢in yapici,
gelistirici, ig verimini artirici, gogulcu ve katilimer yonetim ve organizasyon
modelini kurmak.
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STRATEJIK AMAC,

HEDEF ve
STRATEJILER
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TEMA: 1

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
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Stratejik Amag 1:

[lgemizdeki tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye

katilimlarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar tim bireylerin Orgiin ve yaygin egitimin tiim

kademelerine katilimini artirmak ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim O6gretime katilmasi ve egitimini tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle anasayal
hak olarak, ilgemizde yasayan bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda katiliminin

saglanmas1 ve egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

flgemizde okuléncesi egitim (3-5 yas) ¢ag niifusunun net okullasma orami %55’tir.
[Ikdgretim ¢ag niifusunun (6-13 yas) net okullasma oran1 %99, dzel dgretimin ilkdgretimdeki
pay1 ise sadece % 1°dir. Orgiin egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu
O0grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle kiz

ogrenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim

olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.




Performans Gostergeleri
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Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 2019
ZOl'lllllll"Egltl.lIl? .b.aslamada"nv once' en az bir 5902 | 67.86 | 62,75 100
yil okul dncesi egitim almis 6grenci oram %
Okul Oncesi Egitimde Net (4-5 yas) 54,57 | 53,26 | 43,47 90
il G v Net (5 yas) 82,55 | 63,71 | 49,63 100
Ilkokulda Okullasma Oram Net % 99,22 | 98,49 | 98,94 100
Ortaokulda Okullasma Orani Net % 96,68 | 97,84 100
Ortadgretimde Okullasma Oram Net % 89,72 | 92,44 100 100
Okul Oncesinde Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 5
Ilkokulda Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 3
Ortaokulda Ozel Ogretimin Pay1 % 0 3
Ortaégretimde Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 3
Ozel Egitimin pay1 toplam % 0 0,91 1,42 3
Ortaokul 4 5 5 0
_Asik Ogretimde Kayith == o) o 23 | 18 | 28 60
Ogrenci Sayisi
Mesleki Lise 3 5 6 20
) I_lkokul devamsizlik oram % (10 giin ve 234 5.41 ) 1
uzeri)
"Ort_aokula devamsizlik oran1 % (10 giin 11 14 8 2
ve Uzeri)
P °
) Ort.‘.ngr.etlme devamsizlik oranm1 % (10 46,07 43,62 ) 20
gun ve Uzeri)
Ortadgretimde okul terki oram % 2,98 | 5,65 - 1
Ilkokulda simif tekrari oram % 0, 0,3 - 0
Ortaokulda simif tekrari oram % = = = 0
Orta6gretimde simif tekrari oram % 6,00 4,68 - 3
Hayatboyu 6grenme devamsizhik orani % 11,89 12,31 6,90 5
Hayatboyu 6grenme programini 68 55 76 100
tamamlama orani %
Resmi yurt/pansiyonlarin kapasite
kullanim oranlari (%) 2 2 e &Y
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S|I\|%A STRATEJI SOR SI\N/Iﬁu DIGER
SORUMLULAR
Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi amactyla Destek Hizmetleri
1 bilin¢lendirme kampanyalar1 yapilacaktir el Subesi
¢ pany yap Egitim Subesi
Okul kayit bolgeleri tekrar gdzden gegirilerek )
5 anaokulu ve anasinifi kurum miidiirleri tarafindan Temel Ozel Egitim
alan taramas1 yapilarak kayit yaptirmayan 6grenci Egitim Subesi Subesi
ailelerine yonelik ikna ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Her yil belirli zamanlarda okul 6ncesi senlikleri
.. . Temel Destek
3 yapilarak tanitim ve reklam yoluyla okul dncesi o . . . .
e Egitim Subesi | Hizmetleri Subesi
egitim yayginlastirilacaktir.

4 Okul 6ncesi iicretleri hakkinda iyilestirmeler Temel Destek

yapilmasi i¢in yerel yonetimlerden destek alinacaktir. | Egitim Subesi | Hizmetleri Subesi

5 Okullagsma oranlar1 diisiik mahalle ve ailelere Tiim Egitim Destek

yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Subeleri Hizmetleri Subesi
Temel Egitim
e Subesi
gkullasma orar'?larl.nm .art.lrllrnz.is.l igin yonetici ve Tiim Egitim Orta Ogretim
6 Ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar . .
apilacaktir Subeleri Subesi
yap ’ Hayat Boyu
Ogrenme
Temel Egitim
Ozel 6gretimin -egitim kademeleri bazinda- Su_jb? St
. . . . . PR e al . Orta Ogretim
7 | ilgemizdeki paymin artirtlmasi igin sektor temsilcileri | Ozel Ogretim Sl
ile toplantilar yapilacaktir. Hayat Boyu
Ogrenme
Tasimali egitim i¢in gerekli hazirlik ve o
planlamalar zamaninda yapilacak, tasima bolgeleri Temel Eg} tm
o 9 . v . Subesi
ihtiyaclar dogrultusunda tespit edilecek, 6grenci Tasimali .

8 oo s Orta Ogretim
memnuniyeti 6n planda tutulacak, ayrica tasimal Egitim Subesi
egitim uygulamasmgla yerel yonetimlerin destegi Ozel Egitim Subesi

saglanacaktir.

9 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarmdan Hayat Boyu Orta Ogretim

faydalanmasi igin sektor isbirligi saglanacaktir. Ogrenme Subesi
Temel Egitim
Subesi
10 Devam ve erisim konusunda okul ve ilge bazinda | Tiim Egitim Orta Ogretim
durum raporlari hazirlanarak analiz edilecektir. Subeleri ) Subesi
Ozel Egitim Subesi
Din Egitimi Subesi
Okul/kurumlarin ¢alismalar1 kamuoyu ile . e
PR Arp Tim Egitim o
11 paylasilacak, toplumun memnuniyeti stirekli Sl Bilgi Islem

Olculecektir.
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Okul /kurumlarin internet siteleri stirekli
tincellenecek egitim-6gretimin devam ettigi siireler " oo
. icinde webgsiteleriﬁin haftada en az 1 Eez Tam Kurumlar Bilgi Islem
giincellenmesi saglanacaktir
1'1‘(;Vemiz'bﬁnyesind§ Ozel EgitiIP? ihtiyag duyan Temel Egitim
ogrenci sayisi belirlenerek bu 6grencilerin besi
durumlarina uygun egitim kurumlarindan sl ost |
- Orta Ogretim
yararlanmalar1 saglanacaktir. Gell Bt Sl
Ozel Egitim Subesi
Din Egitimi
Subesii
Temel Egitim
Halkimizin egitim-6gretim konusundaki algilarini Subesi
olumlu yonde degistirmek amaciyla tanitim filmleri, Tiim Egitim Orta Ogretim
14 belgeseller, sunumlar hazirlanacak ve bu konuda Subeleri Subesi
yerel medya siirekli kullanilacaktir. Ozel Egitim Subesi
Din Egitimi Subesi
Temel Egitim
Subesi
15 [lgemizdeki burs, yurt ve pansiyon imkanlarinin Tiim Egitim Orta Ogretim
bilinirliligi arttirilacaktir. Subeleri Subesi
Ozel Egitim Subesi
Din Egitimi Subesi
Ogrencilerimizin, ilimizde bulunan Bilim Sanat . .
16 | Merkezini ziyaret etmeleri saglanarak bu kurumun [lkokullar DeSteg.lemetlen
e e deTege o Irrmi
toplum tarafindan bilinirliligi saglanacaktir.
Ye'tis'k.ivn' egitimine yén.elilf kur.s ve faaliyetlerin Hayat Boyu G B
17 cesitliligi artirilarak yetiskinlerin bu kurs ve O3 besi
faaliyetlere daha fazla katilimi saglanacaktir. grenme Subesi
Temel Egitim
Devamsizlik sorunu olan 6grencilere ve ailelerine | o rtglg),e:el tim
18 yonelik kisisel ve sosyal rehberlik caligmalart Ozel Egitim gre
apilacaktir. - Sl.lt.)eSl .
yap Ozel Egitim Subesi
Din Egitimi Subesi
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Stratejik Amag 2:

Rehberlik izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek ,bireylerin bilgi,
beceri , yabanci dil gelisimlerini destekleyerek egitim 6gretimde basariy1

artirmak.

Stratejik Hedef 2.1:

Yerel, bolgesel ve ulusal sinavlarda, yarigsmalarda, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerde basar1 oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde zorunlu egitim siiresinin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasi ve okullasma
oranlarinin hedeflenen diizeyde gergeklesmesi ilgemizde de egitim ve OZretime erigsimin
saglanmasma katkida bulunmustur. Egitim ve Ogretime erisimin artirilmasi ise ilgemizde
verilen egitim dgretim hizmetlerinin niteliginin artirtlmasini da beraberinde getirmistir.

Egitim ve O6gretim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi amaciyla ilgemizde yasayan
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

[lgemizde onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani ilkdgretim kurumlarimizda 2012
yilinda %3,95, 2013 yilinda 9%6,58 iken, 2014 yilinda %9,14 olmustur. Ortadgretim

kurumlarimizda da 2014 yil1 itibari ile 9,26 oraninda 6grenci odiillendirilmistir.

Ulagilan istatistiklere gore ilimizde uluslararast yarigmalara katilan 6grenci

bulunmamaktadir.
[lgemizde Beyaz Bayrak alan okul yoktur.
Ilgemizde Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul bulunmamaktadir.

Bilimin 15181nda diisiinen, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, yeni fikirlere
acik, bilgi toplumuna uyumlu bireyler yetistirmeyi ayrica agik yoOnlerimizde calismalar

yaparak Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizde yaptigimiz faaliyetlerdeki kaliteyi artirarak

Ogrencilerimizi daha donanimli ve basarili sekilde hayata hazirlamay1 umuyoruz.

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi




Performans Gostergeleri

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Bilimsel, sanatsal, kultirel ve [lkokul 315 13,33 16,16 18
sportif faaliyetlere katilan 6grenci Ortaokul ' 27,6 33,33 35
sayisinin toplam 6grenci sayisina e
¥ - ¥ Ortadgretim 18,33 16,66 15,25 20
Egitim Bolgesi Ve
. Sinavsiz Mahalli - - - 1
Ulu.sal s[nvavlar.da ilk 1000 e Yerlestirme Sistemi
giren 6grenci sayisi YKS 0 0 0 1
DPY-B 0 0 0 1
(5-12.s1mif)Orgiin ve Yaygin Ortaokul 42 44 57 80
Egitimi Destekleme ve Yetistirme Ortadgretim 15 15 74 83
Kursuna Katilan Ogrenci Sayist Yaygin Egitim 12
(5-12.s1if)Orgiin ve Yaygin Ortaokul 4 4 4 12
Egitimi Destekleme ve Yetistirme Ortadgretim 5 5 20 21
Kursunda Gogev Alan Ogretmen sygpom B 12 29 35 56
ayisi
Ilge genelinde yapilan deneme Ortaokul 2 2 2
sinavi sayisi Ortadgretim 2
i1 genelinde acilan ders dis1 egzersiz sayisi(alan bazinda ) 5 5 4 6
Ders dis1 egzersize katilan 6grenci sayisi 114 95 143 145
Ulusal alanda sosyal,“lfultur.el ve sportif etkinliklere 65 82 89 90
katilan 6grenci sayisi
EKYS stirecinde rapor Ekip Raporu 0 0 0 2
hazirlayan kurum sayisi Kurum Raporu 0 0 0 2
Temel Matematik 18,95 21,36 22,83 23
YKS simmavindaki net Sosyal Bilimler 8,44 8,97 7,15 9
ortalamasi Fen Bilimleri 16,45 15,1 13,72 16
Matematik 4,1 5,46 4,75 5




STRATEJILER

Stratejik Hedef 2.2:

Bireylere mesleklerinin devami olan yiiksekdgretim kurumlarina gecis i¢in
gerekli temel egitimi vermek ve onlar1 sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde

istihdam i¢in nitelikli is giicii olarak yetistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi
biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik

ve sosyal yapinin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu

ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

flge genelinde, 2013-2014 dgretim yilinda ortadgretimde okullasma oran1 %100 olarak
gerceklesmis olup, bunun %57 sinin mesleki ve teknik egitime (imam hatip lisesi dahil) dahil

oldugu goriilmektedir.

[lgemizde mesleki ve teknik egitim okullasma oranmnin il MEM Stratejik Plani’nda
belirlenen hedefin ve %50.86 olan Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu; bununla birlikte
mesleki ve teknik egitim okullasma oraninin ilge genelinde ilin belirledigi stratejik hedefle

paralel oldugu goriilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yonlendirme g¢aligmalart kapsaminda; ortadgretim
kurumlarina ziyaretler diizenlenmis; 6grenci ve veliler yapilan toplantilarda bilgilendirilmis;
genel ortadgretim, meslek ve teknik egitime bagli okullarda kariyer giinleri organize edilmis,

YKS ve YKS sinav sistemiyle ilgili bilgilendirmelerin yapildig: toplantilar diizenlenmistir.

Amacimiz; egitim ve istihdam iligkisini gliglendirerek is piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmek, mesleki ve teknik

egitimde AB projeleri yapilmasini saglamak, meslek edinme kurs sayilarim1 ve alaninda

istihdam edilen 6grenci sayisin arttirmaktir.

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi




Performans Gostergeleri

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

) . Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri
2012 2013 | 2014 2019
Acilan meslek edindirme kurs sayisi 20 18 19 60
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 198 160 169 300
Mesleki ve Teknik egitim alaninda isbirligi yapilan
0 1 3 10
kurum/kurulus sayisi
STRATEJILER
SIRA . ANA DIGER
NO STRATEJILER SORUMLU | SORUMLULAR
Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi 'I:um Destek
1 Egitim . : .
arttirilacaktir. . Hizmetleri Subesi
Subeleri
I.lglh taraﬂ‘arlavl.sblrhgl yapllarak“ ogren.m.lerm ' 'I:um Ozel Egitim ve
2 | Mesleki ve Teknik Egitim okullarina yonlendirilmeleri Egitim : .
N . Rehberlik Subesi
saglanacaktir. Subeleri
3 11 istihtam Kurulu kararlar1 dogrultusunda Mesleki ET?tTm Ozel Egitim ve
ve Teknik Egitimde alan gesitliligi artirilacaktir. Su%)eleri Rehberlik Subesi
Ozel eg1:[1m 1ht1ya.01 olan blreylerln engel 'I:um Ozel Egitim ve
4 durumlarina gore yapabilecekleri meslekler ve bu Egitim Rehberlik Subesi
meslekler icin gerekli yeterlilikler belirlenecektir. Subeleri
Isletmelerde beceri egitimine katilan dgrencilerin Tim - o
5 mesleki yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet Egitim e e
Rehberlik Subesi

orani izlenecektir.

Subeleri
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Stratejik Hedef 2.3:

Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi

hareketlilik yapan 0grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve ogretim sisteminin, talep eden bireylerin

hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

DyNED yabanct dil programi 2014 caligmalar1 kapsaminda okul sistemi
yapilandirmalarma baslanilmistir. Bu kapsamda ogretmenlere tanitim ve bilgilendirme

toplantilart yapilmistir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirerek mesleki yeteneklerini

uluslararasi diizeyde ifade eden bir toplum olusturmak.

Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve Kkiiltiiriine katki

saglamis bireyler sayesinde her konuda uluslararas: arenada miicadele edebilmek.




Performans Gostergeleri

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler
2012 | 2013 | 2014 2019
. Egl.i,:lm Bolgesi Ve sz.wsu l\f[.zlhalll Yerlestirme 5,7 6,96 6,16 10
Sistemi’ne gore yabanci dil dersi il ortalamasi
YKS de yabana dil dersi ilce Ingilizce 6,5 7,5 5,45 10
ortalamasi Almanca 0 0 0 5
Fransizca 0 0 0 3
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6gretmen 0 0 0 15
sayisl
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6grenci 50 49 50
sayisi
Yabana dil alaninda acilan Temel egitim 3 5 8 15
Kkurs sayisi Ortadgretim 0 0 3 3
Yaygin egitim 0 0 1 1
Yabana dil alanminda agilan Temel egitim 34 43 72 180
kurslara katilan kursiyer sayisi Ortadgretim 0 0 103 110
Yaygin egitim 0 0 20 24
DyNED yabanci dil programinin uygulandig: okul 100 100 100 100%
orani
STRATEJILER
SIRA STRATEJILER ANA DIGER
NO SORUMLU | SORUMLULAR
1 Yabanci dil egitimine erken yaglarda Esitim )
baslanarak,bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6're%irn Egitim-Ogretim
o0grenmesini saglayacak diizenlemelerin ve besinci siniflarin Ebeleri Subeleri
mufredati dil 6gretimi acisindan yeniden diizenlenecektir. 3
2 Yabanci dil alan bireylerin teorik bilgilerini Egitim .
S . .2 . S A Starteji
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri icin sektor ve ilgili Ogretim . .
Y . Gelistirme Subesi
kurumlarla igbirligi yapilacaktir. subeleri
3 Uluslararasi proje uygulamalar1 tesvik edilerek, Egitim .
o o Lot Insan
hareketlilik ve etkilesim arttirilacaktir ogretim .
. Kaynaklar1 Subesi
subeleri
4 ) Egltlm k{tfiemleerlne go're.y.abanc.l dl} yeterlilik ) vEg.ltlm Egitim-Ogretim
diizeyleri tesgit edilerek gelistirilmesi saglanacaktir. Ogretim :
: Subeleri
subeleri
5 Yabgl}m d'11 egitimini destekley?% tiim proj elffm ve ) VEg.1t1m o
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin ogretim :
. . . Subeleri
motivasyonu saglanacaktir. subeleri
6 Erasmus + (Leonarda do Vinci, Comenius ve benzeri) Egitim Eitim-Osretim
projelerle 6grenci haraketliligi(mobility) tesvik edilecektir. Ogretim & g
. Subeleri
subeleri
7 Dynet ve eTwinning proje modiillerinin 6grenci ve Egitim .
s . e Strateji
ogretmenler tarafindan daha etkin kullanmalart ogretim . .
9 . Gelistirme Subesi
saglanavaktir subeleri
8 Plan donemi sonuna kadar her y1l ulusal, uluslararasi Egitim ;
. . S e Insan
projeler ve hibe programlari ile ilgili egitimler, konferanslar Ogretim Kaynaklar Subesi
ve bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. subeleri Y
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TEMA: 3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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Stratejik Amag 3:

Midiirliiglimiiziin kurumsal kapasitesini gelistirmek i¢in beseri, fiziki ve
mali altyapi eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon sireclerini

gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1:

Y Onetici, 6gretmen ve idari hizmet personelinin is analizi ve tanimlarina
uygun olarak mesleki bilgi, beceri ve verim diizeylerini ylkseltmek, aralarindaki

iletisimi ve paylasimi artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ogretmenlerin kalitesi biiyiik oranda dgretme pratiklerine baglhdir. Bir baska deyisle,
Ogretmenin planlama, bilgiyi aktarma, simf yonetimi ve Ogrenciyle etkilesim derecesi
O0grenme basarisinda temel rol oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmen verimliligi, bir

Ogretmenin, 6grencilerinin siirekli basar1 kazanmalarini saglama kapasitesi olarak tanimlanir.

Subelerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitebilmesi,
nitelikli iiriin ve hizmet iretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Midirliiglimiiziin  beseri  altyapisinin

guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Son ii¢ yilda ilge genelinde lisansiistii egitim yapma oranmnin (%1,9) olarak

gerceklestigi, bu oranin Tiirkiye oraninin (%5,85) altinda kaldig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin ilgemizden ilk firsatta tayin isteyerek gitmeleri ve kadronun devamli bos
kalmasi, son {ii¢ yillik verilere bakildiginda hep %10’un iizerinde iicretli Ogretmen

calistirmamiz egitimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Odiilendirme oranin ¢ok diisiik olmasi &gretmenlerimizin motivasyonunu olumsuz

etkilemektedir. Ayrica yiiksek liasans ve doktora yapma oranlar1 ¢ok diistiktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin insan kaynaklarmin planlamasim dogru yaparak
daha fazla verimin elde edilmesini saglamak, atama ve yer degistirmeleri ihtiyaglar
dogrultusunda gergeklestirmek, personolemizin motivasyonunu artirici uygulamalar yapmak

ve mesleki gelisim yoniinden destekleyerek verimliliklerini artirmak, iniversite ile isbirligi

57
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yapilarak yiliksek lisans ve doktora imkanlar1 saglamak ayrica her personelin yilda 1 defa

hizmeti¢i egitim almasini saglamaktir.

Performans Gostergeleri

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

Performans Gostergeleri Onceki Yillar He
defler
2012 | 2013 2014 2019
Ogretmen Okul Oncesi 11,33 | 11,50 9,66 14,00
Basina Diisen :
Ogrenci Sayisi Tlkokul 14,16 | 6,83 13,50 16,00
Ortaokul 11,71 | 10,14 9,60 13,00
Ortadgretim 15,18 | 12,46 15,00 15,00
Yuksek lisans Yonetici 2 5 2 4
yapan personel —
say1st Ogretmen 10 17 22 20
Maarif Miifettisi 0 0 0 0
Diger Personel 0 0 1 5
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina 16,67 10 | 10,83 11
orani
YDS veya esdeger dil sitnavlarimin birinden en az C 0 0 1 10
seviyesinde basar1 gosteren personel orani
Acilan Mahalli Hizmetici Egitim Sayis1
Mabhalli Hizmetici Egitime Katilan Personel Sayisi 61 45 84 90
Her yil en az Yonetici 7 10 16 16
bir hizmetici —
egitime katilan Ogretmen 62 50 61 70
personel sayst Diger Personel
Her yil en az bir hizmetici egitime katilan personel sayisinin 30 22, 25 35
tiim personel sayisina orani 72
Insan kaynaklar1 yénetimi ile ilgili yapilan protokol sayisi 0 0 0 2
iller aras1 atamalarda ilimizden giden 63retmenlerin diger 12 12 15 18
ogretmenlere oram %
Oduil alan Personel Basar1 Belgesi 5 5 8 20
sayisi(tiim)
Ustiin Basari 3 4 6
QOdiil alan Personelin tiim personele oram 2,5 1,18 0 2,083
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen Say. Oram 10 9 11 5
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STRATEJILER
SIRA STRATEJILER ANA DIGER
NO SORUMLU | SORUMLULAR
1 Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini Insan Strateii Gelistirme
desteklemeye yonelik Recep Tayyip Erdogan Kaynaklart | ¢ IS
Universitesi ile igbirligi yapilacaktir. Sube
Miidiirliga
2 Kisisel ve mesleki gelisimleri arttirmak icin Insan o
mahalli hizmetici programlar gesitlendirilecek ve | Kaynaklart | ¢ eilr‘%mm'ogr etim
katilim arttirilacaktir. Sube
Miidiirliga
3 Ust politika belgelerindeki degisikler goz Insan Temelve
oniinde tutularak personele yonelik hizmetici Kaynaklar; | Ortad@retim Subeleri
faaliyetleri diizenlenecek ve azami katilim Sube
saglanacaktir. Miidiirligi
4 Ozel yeteneklilerin egitimini, gesitli egitim Ozel
modellerinde etkili ve verimli sekilde planlayacak | Egitim Sube fnsan Kaynaklar:
ve yiiriitecek personel yetistirilecektir. Tiim Midiirligii Subesi
paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
konusunda bilgi ve becerilerini gelistirmesi
saglanacaktir.
5 Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen Insan
konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, Kaynaklari
ogretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal | Sube
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve Midiirlagi Strateji Gelistirme
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Subesi
ogretmenlerin belirli periyodlarda egitim
yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligine gidilecektir.
6 Calisanlarin gorevlendirilmesinde adigi Insan o
egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci | Kaynaklar Sub efitratejl Celigtirme
dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Sube
Miidiirliga
7 AB’ye uyum siireci dogrultusunda ilgemizin Insan
kar_iyer zénetim politikasini sistemli hale Igagnaklarl Ortadgretim Subesi
getirmek. ube
Miidiirliga
8 Universitelere isbirligine giderek, lisansiistii Insan Steateii Gelistirme
egitim alma konusunda §gretmenlerimize uygun Kaynaklar Subesi e
programlarin agilmasi. Sube

Miidiirliigi




Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar kurumlarimizin donanim ihtiyag¢larini gidermek;

saglikli, giivenli, verimli egitim-6gretim ortamlar1 hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ilge geneli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak

kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlart Artirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baglatilmstir. ilgemizde de 1628 adet tablet bilgisayar
seti 174 adet etkilesimli tahta, 7 adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi gerceklestirilmistir.
Projenin birinci kisminda hedeflenen 12 okulun tamaminda yerel alan agi altyapt kurulum

caligsmalar1 basartyla tamamlanmistir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmas1 yoluyla
kullanic1 memnuniyetinin artirilmasi. Miidiirliige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi. Hayirseverlerin egitime katkisiin artiriimasi. Ozel egitime gereksinim

duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasimi saglayacak fiziki

dizenlemelerin yapilmasi.

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi




Performans Gostergeleri

Derepazari ilge Milli Egitim Midiirliigi

Performans Gostergeleri Onceki Yillar He
def
20 20 20 20
12 13 14 19
Okul6ncesi 18 16 19 15
Derslik Ilkokul 25 28 22 18
Bagina Diisen Ortaokul 23 25 19 20
Ogrenci Sayis1
Ortadgretim 24 30 25 20
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oram 0 0 0 0
ikili egitim yapan okul oram 0 0 0 0
Spor salonu olan okul orani 0 0 0 3
Cok amach salon veya konferans salonu olan okul oram 2 2 2 8
Kiitiiphanesi olan okul oram 1 1 1 8
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve altyapi eksiklikleri giderilen egitim 0 1 1 8
tesisi/kurumu sayisi
Deprem tahkikati sonucu giiclendirilme gerekliligi tespit edilen egitim
. . - . 0 0 0
binalarindan giiclendirilmesi yapilanlarin oram 8
Standartlara uygun pansiyon orani 0 0 0 0
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum 1 1 2 8
orani
Ozel gretim tesviki kontenjanlarmin kullamlma orani 0 0 0 3
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar icin hayirsever yardim 0 1 0 1
miktari
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul 1 1 3 8
oram (%)
STRATEJILER
SIRANO STRATEJI ANA DIGER
SORUMLU SORUMLULAR
1. Kurumlarla isbirligi yapilarak pansiyon Ingaat-Emlak Ortadgretim
yatak kapasitesi artirilacak Sube Midirligi | Subesi
2. Hibe ve fonlar ile atdlye ve Insaat-Emlak Strateji
laboratuvarlarin kurulmasi saglanacak Sube Mudiirligi | GelistirmeSubesi
3. Okullarda gtivenlik énlemlerinin Egitim- Destek
artirilmasi Saglanacak Ogretlm Sube Hizmetleri Subesi
Midiirlugii
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Uygun yerde yapilacak okullarla her Insaat-Emlak Destek
okulun bagimsiz binaya sahip olmasi Sube Mudiirligii | Hizmetleri Subesi
saglanacak

Ikili egitim yapan okullarrmizin normal Egitim- Insaat-Emlak
egitime gegmesi saglanacak Ogretim Sube Sube Mudiirligi

Midiirliigiilnsaat-
Emlak Sube
Midiirligi

Alan1 miisait olan okullara ¢ok amaglh Insaat-Emlak Destek
salon yapilacak Sube Miidiirligii | Hizmetleri Subesi

Egitim bolgelerinde bolge okullarinin Insaat-Emlak Destek
kullaninu i¢in en az bir adet spor salonu Sube Midurliigii | Hizmetleri Subesi
yapilacak

Her okula kitlphane yapilmasi Insaat-Emlak Destek
saglanacak Sube Miidiirligii | Hizmetleri Subesi

Fiziki durumlari uygun okullara Ingaat-Emlak Destek
konferans salonu insa edilecek, okullar Sube Midirliigii | Hizmetleri Subesi
bazinda kullanilabilecek ortak spor salonlari
insa edilecek

Stratejik Hedef 3.3:

Milli Egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunulabilmesi i¢in yapici,
gelistirici, 1§ verimi artirici, cogulcu ve katilimci yonetim ve organizasyon

modelini kurmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Her gecen gin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
Miidiirliiglimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

llgemizde paydaslarin memnuniyetlerini 6lgmek ve is/islemleri bu goriisler
dorultusunda yapmak alaninda calisma son donemde miidiirliigiimiiz tarafindan uygulanmaya

calisilmig dncesinde boyle caligmalar yapilmamistir.

BIMER ve diger plartformlarda yapilan sikayet sayilar yillara gore genel olarak ayni
yuzdelikte seyretmektedir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin

azaltilmas1 amaciyla, Midiirliigiimiizce sunulan hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi

planlanmaktadir.
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Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin

teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi
umulmaktadir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefl
er
2012 2013 2014 2019
Goriisleri alinan paydas sayis1 I¢ paydas 0 0 121 5000
Dis Paydas 0 0 26 1500

Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi - 200

Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi = = 0

Zayif yonii ortaya ¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis kurum - - 100

orani

STK temsilcilerinin katihmyla diizenlenmis faaliyet sayis1 3 3 4 10

Paydaslara yonelik yapilan memnuniyet anketleri sayisi 1 2 3 5

BIMER e yapilan sikiyet sayisi(il genelinde) 179 178 199 50

Kurum hakkinda a¢ilan dava sayisi 5 13 45 10

STRATEJILER
SIRA STRATEJI ANA DIGER
NO SORUMLU SORUMLULAR

1 Midiirliigiimiiz personeli ve hizmet sunmakla Bitiin Btun
sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlar Subeler Subeler
hususunda bilgilendirilecektir.

2 Midiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin hizmet Biitin Batun
ve kalite standartlar1 belirlenerek kalite yonetim Subeler Subeler
sisteminin kurulmasi saglanacaktir.

3 Mudiirliik olarak yaptigimiz hizmetlerle ilgili i¢ ve Bitin Egitim-
dis paydaslarin diizenli araliklarla memnuniyetleri Subeler Ogretim Subeleri
oOlciilecek ve yiiriitiilen ¢alismalarin memnuniyet
diizeyine gore revize edilerek devam etmesi
saglanacaktir.

4 Rehberlik ve denetim faaliyetleri gelistirilerek Biitin Egitim-
izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen Subeler Ogretim Subeleri
okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir.

Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlar
odiillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

5 Midiirliigiimiiz biinyesinde bakanligin izin verdigi Sistem Tiim Subeler
cercevede i¢ yazilim gelistirilerek izleme, Yoneticileri
degerlendirme yapilacak ve iletisimde biirokrasi
azaltilacaktir.

6 Diger bakanliklara bagli il miidiirliikleri ve Egitim- Egitim-

STK lar ile iliskiler gelistirilecek ve egitimin ilgemizde | Ogretim Ogretim Subeleri
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ana giindem maddesi olmasi saglanacaktir. Subeleri

7 Etkin bilgi paylasim sistemlerinin kullanilmasi ve Strateji Butln
kurum ici mail/sms ve diger teknoloji aglarimin etkin ve | Gelistirme Subeler
verimli kullanimi saglanacaktir

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME
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Derepazart MEM SP Ekibi tarafindan bu boliimde 2015-2019 Stratejik Planinin 5 yillik

maliyeti ¢ikarilmigtir. Bunun i¢in hedeflere ve amaglara ulasmamizi saglayan performans
gostergelerini gerceklestirebilmemiz igin 5 y1l boyunca yapilacak tedbirler en ince ayrintisina
kadar tespit edilmis olup tedbirlerde 5 yil boyunca yapilmasi gereken caligmalar ayrintili
olarak maliyetlendirilmis, Amag¢/Hedef basliklar1 altinda genellenmis ve Derepazart MEM
2015-2019 Stratejik Plant’nin yaklasik 220.300,00 maliyeti olugsmustur.

AMACLAR 2015 | 2016 2017 2018 2019 | TOPLAM
SRATEJIK AMAC 1 8.000,00 | 8.400,00 | 8.800,00 9.200,00 9.600,00

HEDEF 1.1 8.000,00 | 8.400,00 | 8.800,00 9.200,00 9.600,00 140000
SRATEJIK AMAC 2 12.000,00 | 12.600, | 13.200, 13.850, 14500,

HEDEF 2.1 5.000,00 | 5.250,00 | 5.500,00 5.750,00 6.000,00

HEDEF 2.2 4.000,00 | 4.200 4.400,0 4.600,0 4.800,0 001500

HEDEF 2.3 3.000,00 | 3.150,00 | 3.300,00 3.500,00 3.700,00
SRATEJIK AMAC 3 20.000,00 | 21.000,00 | 22.000,00 | 23.050,00 | 24.100,00

HEDEF 3.1 5.000,00 | 5.250,00 | 5.500,00 5.750,00 6.000,00

110.150,

HEDEF 3.2 10.000,00 | 10.500,00 | 11.000,00 | 11.500,00 | 12.000,00

HEDEF 3.3 5.000,00 | 5.250,00 | 5.500,00 5.800,00 6.100,00

TOPLAM 40.000,00 42.000,0 | 44.000,00 | 46.100,00 | 48.200,00 220.300
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IZLEME
Ve
DEGERLENDIRME




6. iZLEME ve DEGERLENDIiRME

DEREPAZARI iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyigini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamigtir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;

e MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
e Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi strecleri olusturmaktadir.
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Derepazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Sube
Mdudurligii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Sube Mudiirligii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.Y1l sonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/ilge diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi

Derepazar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii izleme-degerlendirme sistemi {izerinden takip

edilecek ve gostergelerin gergceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Derepazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Startejik Plan izleme
Degerlendirme Siireci Tablosu

izleme
Degerlendirme
Ddénemi

Gerceklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme
Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci Izleme-
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigi tarafindan
harcama birimlerinden

sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

Gostergelerin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye
sunulmasi

Ocak-
Temmuz
donemi

Ikinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii tarafindan
harcama birimlerinden

sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

Ust yonetici
baskanliginda harcama
birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Tiim y1l
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Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

4

-
Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu

.

Yillhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken

Derepazari

degerlendirilmesi ilge Milli Y,
Egitim
Miidiirlugii
2015-2019
Stratejik Plani
izleme ve
) Degerlendirme
Yllllkgergeklggme Modeli Yil sonu gosterge
durummlarini iceren S
e gerceklesmeleri icin
raporun Ust yoneticiye . L
. gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile Alinmas|
paylasiimasi Y,

e B

A

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

/

Sekil:4 Izleme ve Degerlendirme Panosu
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Derepazari Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

“Basaril bir gelecek igin,iyi bir strateji”
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